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I. INTRODUCCIÓN TC "INTRODUCCIÓN" \f C \l "1" 
La evaluación de REPEM que presentamos, ha tenido como orientación central  el conocer y valorar el cumplimiento a medio término, del plan trienal 2006-2008, en sus diferentes Programas. Se ha tratado de determinar la incidencia de REPEM en los movimientos de mujeres y propuestas feministas regionales, sus aportes a la constitución de propuestas de política, de metodología, de educación y desarrollo organizativo. En ese proceso, se han identificando fortalezas y debilidades y se han propuesto  recomendaciones para el buen termino del trienal, pero pensando en una proyección de futuro, que incluye la formulación de un nuevo plan de la red evaluada.

El trabajo de recolección de datos se ha llevado principalmente en la oficina central, y  recurriendo a Internet para realizar consultas específicas. Las fuentes documentales han sido puestas a disposición de las evaluadoras por parte de REPEM, que entregó con más de un mes de antelación documentación básica para el trabajo como el Marco lógico institucional, los Planes Trienales 2000-2003 y 2006-2008, el Plan anual operativo (POA) 2005, con sus respectivos cuadros e informes narrativos, además de los contratos con HIVOS y la DVV,  y todos los documentos correspondientes al periodo evaluado: 2006-2008. Estos y otros documentos han sido analizados por las evaluadoras.

Una segunda fuente de datos han sido las entrevistas a profundidad realizadas a la Coordinadora General y al Equipo de la oficina regional, al Comité Directivo de REPEM (en el marco de su reunión coincidente con la evaluación),  a la ex-Coordinadora General de REPEM, al auditor externo de la red y a integrantes del Equipo  de REPEM Perú, que han sido a su vez directivas en periodos anteriores. A las consultas virtuales han respondido tres integrantes del Consejo Consultivo,  siete grupos nacionales (la mayoría integrantes del GTL) y nueve dirigentes de redes feministas consideradas como socias estratégicas por la REPEM. Se realizó también una reunión amplia con las redes que tienen sede en Montevideo, proveyendo una idea de la  variedad y tipo de relaciones que establece la red. Asistieron tanto personas que han sido, en diferentes momentos, consultoras de la Red,   así como  actores/as con los cuales interactúa la red, entre ellas compañeros/as en iniciativas contra la pobreza, parlamentarias y mujeres organizadas. 
Las diversas entrevistas han dado un panorama bastante amplio de las dinámicas, aportes y retos que tiene REPEM por delante. La evaluación ha asumido una gran parte de ellas como recomendaciones y éstas han sido discutidas en la primera devolución realizada al Equipo de la oficina central. 

La metodología de la evaluación ha sido participativa, recuperando las visiones, percepciones, críticas y recomendaciones de las integrantes de la red a sus diferentes niveles (equipos directivos, equipos de trabajo, asociadas, aliadas estratégicas). Se ha puesto en consideración incluso las dudas, preocupaciones y posibilidades emergentes de la documentación analizada.

Si bien los términos de referencia señalan como periodo el de los años 2006 y 2007, las evaluadoras han prestado especial atención también al año 2005, pues ese año cambió la coordinación general de la red. Se consideró importante tomar en cuenta los ajustes, aprendizajes, ventajas y dificultades emergentes del cambio de liderazgo en una organización que no lo había hecho durante una década.  Es importante también subrayar  que muchas de las acciones del periodo analizado son una continuidad de las estrategias feministas desarrolladas en el periodo anterior. En el periodo evaluado, la REPEM consolida su participación y  perfila nuevos espacios de incidencia que alimentan su perspectiva feminista y visibilizan su aporte en espacios globales y regionales, colocando en el debate temas significativos para las mujeres y los feminismos que orientan parte de sus estrategias a acciones a la incidencia política  en lo global, regional y nacional.   La incidencia en el espacio global ha sido una apuesta, con más intensidad, desde inicios del nuevo milenio, logrando un perfil visible en este espacio. A este perfil contribuyo inicialmente la existencia de   un excelente equipo que “facilitaba” la apropiación, por parte de las feministas latinoamericanas, de las dinámicas y conferencias globales. Ha contribuido también la alianza con la red global DAWN y la presencia activa de REPEM en espacios globales alternativos como el Foro Social Mundial y los Diálogos Feministas. 

En el Plan Trienal 2006-2008 se ha continuado alimentando esta incidencia en lo global, principalmente en el Foro Social Mundial (FSM) y los Diálogos Feministas (DF). Pero donde podemos encontrar una incidencia mayor es en el espacio regional, donde el aporte y presencia de la REPEM ha sido evidente. Se ha contribuido al fortalecimiento de “pensamiento critico”  feminista, se ha puesto a discusión temas y retos actuales  - como la reforma de NNUU- y se participó activamente desde el ámbito regional, en conferencias de importancia feminista como la X Conferencia de la Mujer, de la Unidad de la Mujer, de CEPAL, realizada en Quito en 2007  

La presencia y aporte de REPEM en lo regional se ha acentuado y se ha posicionado con mayor visibilidad y capacidad de propuesta, a través de la organización de espacios y metodologías, (foros, talleres sobre portafolio de activos de las mujeres, recuperación de buenas practicas, etc.) que han ido recuperando y sistematizando los saberes y experiencias acumuladas de las mujeres. Esta recuperación es una dimensión fundamental de una propuesta educativa emancipadora.

Sin embargo, esta dimensión de educación, característica fundante de una red como REPEM es la que, para varias de las entrevistadas,  aparece desdibujada, en muchas de las actividades regionales. Indudablemente no se puede definir una especificidad o “identidad“en singular, ni para personas, ni para instituciones y menos redes que conectan y amplían permanentemente las experiencias de las mujeres y sus organizaciones. Sin embargo, sin pretender una definición excluyente desde la perspectiva educativa, pensamos que es fundamental visibilizar mas un “marco de sentido” que ubique la apuesta por una dimensión educativa democrática, amplia, plural, permanente,  parte de cualquier proceso o estrategia de cambio.

Las evaluadoras agradecen la buena disposición y apertura de todas las personas entrevistadas. Muy especialmente a las integrantes del Consejo Directivo y al equipo de las oficinas  de  la sede de REPEM, como a sus afiliadas en la región que han puesto a disposición todos los materiales requeridos y han respondido con apertura y sentido crítico a las entrevistas realizadas. No es usual recibir prontamente respuestas a consultas virtuales, realizadas mediante formularios enviados por e-mail. Este caso ha sido una excepción por la importante respuesta recibida en las consultas.

II.  BREVE MIRADA A LA REGIÓN Y A LAS DINÁMICAS DE LOS MOVIMIENTOS FEMINISTAS: EL CONTEXTO EN EL QUE INCIDE REPEM 

En las últimas décadas, las ya conocidas   transformaciones que han tenido lugar en la región latinoamericana no se han limitado a las realidades económicas, sociales, políticas y culturales, sino que han impactado los horizontes subjetivos de las sociedades, dando lugar a nuevas tensiones democráticas. Por un lado,  se ha generalizado la democracia, como   forma de gobierno y como aspiración de la sociedad, impulsando nuevos valores y expectativas ciudadanas.  La igualdad de género comenzó a ser necesaria y funcional al estado en su proceso de modernización y cada vez  mas esta igualdad   comienza a ser un asunto público, político, que debe ser regulado por el Estado a través de propuestas, normatividades y programas implementados por los gobiernos.    

Por otro lado, sin embargo, muchas veces esas reformas no han logrado impulsar formas de mediación con los intereses y aspiraciones ciudadanas. Formuladas en el marco del modelo capitalista neoliberal hegemónico en la región, ha habido un creciente  debilitamiento de  la orientación social de los Estados, los que han desplazado sus responsabilidades en este campo al mundo privado, lo cual ha impactado negativamente las condiciones de vida y los derechos ciudadanos de amplias mayorías de la población., con impacto  especialmente grave en las mujeres, en la medida que la privatización de lo social aumenta su carga de trabajo en lo doméstico, sin lograr el reconocimiento de su aporte. 

Pero los efectos son ambivalentes en otros sentidos, porque estos cambios también han debilitado el orden de género, así como las fronteras entre lo público y lo privado. Ha habido un proceso de creciente “de-tradicionalización” (Giddens) que debilita  costumbres arcaicas y sentidos comunes tradicionales,  entre ellos, los relativos a las relaciones entre los sexos y los valores únicos; lo que también ha provocado fuertes  resistencias fundamentalistas de defensa de estos valores.  Todo ello ha generado también lo que los analistas denominan democracias de baja intensidad. Incluso en la considerada “oleada democrática" en América Latina, los ejemplos abundan de las dificultades encontradas para que estos gobiernos asuman  los derechos humanos y ciudadanos de las mujeres y los de las diversidades sexuales.
 Ni tampoco son consecuentes para construir otras formas de desarrollo económico que puedan recuperar sus compromisitos y responsabilidades con la justicia económica, con la predistribución de los recursos y el reconocimiento de derechos.  

En todos estos cambios, las mujeres organizadas de los movimientos feministas y de mujeres de América Latina han impulsado diversas estrategias. En relación al estado, han asumido esta relación como un derecho y una responsabilidad, generando espacios de negociación para leyes y reconocimientos ciudadanos, logrando un significativo avance en mecanismos de participación política de las mujeres,  a niveles nacionales y en lo global. Las experiencias de negociación, cabildeo y disputa en las Conferencias Mundiales de los 90 han significado una ganancia cotidiana, producto no solo de la capacidad de organización, creatividad y posicionamiento político de los movimientos, sino también  se sustentó en una Naciones Unidas con otras características,  mas democrática, con otra orientación discursiva, y con mayor legitimidad.  Sin embargo, la profunda crisis  de Naciones Unidas, su estructura y dinámica antidemocrática, su incapacidad para hacer frente a las arbitrariedades de los países poderosos, ha debilitado la legitimidad de este espacio y obligado a un nuevo posicionamiento, que vas más allá de exigir una agenda de género, para exigir una agenda de democratización profunda  de la institución como tal. 

A nivel de la región, los  gobiernos nacionales tienen compromisos internacionales posicionados por la CEDAW. Aunque sin capacidad vinculante, las plataformas de las conferencias, particularmente la de Beijing  son instrumentos poderosos para la abogacía y negociación, así como para producir conocimientos “alternativos” sobre los informes gubernamentales.  También la  Unidad de la Mujer de la CEPAL, 
  tiene legitimidad y visión para hacer avanzar,  a nivel de los horizontes de los gobiernos,  la perspectiva de derechos y ciudadanía de las mujeres, como lo ha demostrado en las diferentes conferencias, especialmente la X conferencia en Quito, a mediados del 2007. Se ha avanzado también en visibilidad cognoscitiva y analítica de las mujeres, al tener estadísticas desagregadas por sexo, datos de género, etc. Y también formas interesantes de organización y participación política a través de acciones de fiscalización, de exigencia de rendición de cuentas, y también de observatorios, mesas de vigilancia, instrumentos de seguimiento como el “índice de compromiso cumplido”, etc.  

Pero los avances de fuerzas conservadoras y fundamentalistas están no solo afectando los avances en los derechos ciudadanos de las mujeres, sino que están “estrechando” los marcos democráticos de las sociedades. La lucha contra los fundamentalismos,  entendidos como el intento de imponer verdades únicas desde la religión, desde la economía, desde la política, ha comenzado a ser una campaña “apropiada” por varias otras articulaciones y redes de la región.   Es una batalla político cultural, que  ha comenzado a ser una estrategia  feminista de varios colectivos, organizaciones y redes en la región.  También se están abriendo otros espacios, otras dinámicas y otras temáticas relacionadas con la vida cotidiana: la atención a los temores y miedos ciudadanos, la seguridad ciudadana frente a la violencia,  la apropiación del lugar de convivencia, etc. Todo lo que abre también  posibilidades significativas para pensar la política desde otros marcos de sentido y ofrece nuevos resquicios democráticos que dan cabida a las dimensiones más sobresalientes de la cotidianidad. De esta forma, se  han multiplicado los espacios de conflictividad social al extenderla más allá de sus manifestaciones en lo público, recuperando su articulación y continuidad con los avatares de lo privado, sus exclusiones, discriminaciones y abusos de poder.

Y todos estos procesos se complejizan más por el insoslayable cruce con otras múltiples exclusiones y realidades de las mujeres, desde una perspectiva de “interseccionalidad”. Son muchos los estudios que evidencian cómo, en el contexto globalizado, el género opera a varios niveles en intersección con la clase, raza, etnia, sexualidad, nacionalidad, espacio geográfico, actuando sobre las relaciones sociales y sexuales. Lo que abre espacios para articulaciones, negociaciones y disputas entre múltiples actores y movimientos. Todo ello comienza a destruir la lógica de la exclusión y la regulación al generar sujetos y actores sociales en diálogo y con perspectiva emancipatoria.

Es en estas nuevas dinámicas y nuevos espacios donde se está encontrando los núcleos de articulación y recuperando la complejidad de las diferencias. Las dimensiones que aparecen constantes son asuntos de justicia económica y redistribución, de reconocimiento de las diversidades existentes y dimensiones fundantes de una mirada política más compleja e inclusiva: el cuerpo como sujeto político, los derechos sexuales y reproductivos, las luchas contra los crecientes fundamentalismos,  son algunas dimensiones que están dando sustento a un nuevo horizonte de sentido en lo global, en lo regional y en los países.  

Estas nuevas formas de posicionamiento de amplios sectores feministas se expresan en espacios como el Foro Social Mundial, que alberga   procesos   privilegiados donde muchas de estas nuevas miradas comenzaron a confluir y alimentar nuevas subjetividades.  Terreno de disputas y de alianzas,  el FSM se ha nutrido de los feminismos y a su vez los ha impactado en sus visiones, alimentando su  articulación con otros feminismos, de diferentes regiones y experiencias y ampliando las perspectivas trasformadoras que nos colocan ante ese “otro mundo posible”. 

 A muchos de estos retos han aportado los feminismos de la región, y REPEM ha sido un pivote sustancial en este proceso colectivo. 

III. CONTEXTO INSTITUCIONAL. NUEVO IMPULSO DE LA REPEM TC "EL DESPEGUE DE REPEM" \f C \l "1" 
a. Los logros de mayor impacto de REPEM en el periodo analizado.

Es posible pensar que el periodo analizado ha sido un tiempo en el cual REPEM, acumulando el despliegue de estrategias y espacios de incidencia del periodo previo, ha fortalecido su liderazgo y ampliado espacios de participación con las redes y organizaciones feministas y de mujeres de la región.  Algunos de los ejemplos más relevantes son a) la promoción de la participación de mujeres líderes de sectores populares y desplazadas, en espacios globales y regionales; b) el rol articulador con y de las redes feministas regionales c) la activa participación en el proceso de Beijing + 10, al ser la Coordinadora de la Red también la designada para ser coordinadora regional del  mismo proceso. 

Al mencionar estos logros tan relevantes debe considerarse, por una parte, que la red evaluada ha ido creciendo paulatina y sólidamente a lo largo de una década y que incorporó a personas de alto perfil. Por otra parte, que toda conquista implica también la apertura de nuevas contradicciones, tensiones y desafíos.

A continuación se desarrollará un acercamiento a las bases sobre las cuales se sostiene el despegue, se abordará los puntos solicitados en los términos de referencia de esta evaluación sobre el impacto diferenciado en diferentes contextos y finalmente, se presentarán algunos nudos emergentes del despegue y las recomendaciones al respecto.

b. Cimientos a lo largo de una década

Dos cuestiones marcan el paso inicial de REPEM de ser una red de educación popular entre mujeres latinoamericanas en el espacio regional, a crecer en los espacios globales y regionales. Se trata del proceso hacia la IV Conferencia Mundial de la Mujer, realizada en Beijing (China) en el año 1995 y la alianza que estableció con la Red DAWN.

El proceso hacia Beijing permitió a la REPEM, como a varias redes regionales y a organizaciones feministas y de mujeres, articularse de una manera orgánica en un proceso mundial. Ello no se había producido de esa manera en ocasión de las anteriores reuniones mundiales sobre la mujer organizadas por las Naciones Unidas: México 1975 y Nairobi 1985.

Si bien la REPEM no formó parte de la Coordinación Regional de Organizaciones No Gubernamentales de América Latina y el Caribe, que lideró el proceso, participó activamente en las movilizaciones locales, nacionales, regionales, en el foro y la conferencia reunión regional preparatoria realizada en Mar del Plata en 1994 y, a nivel global,  en Beijing en 1995. Lo más interesante es que en esa fase, la REPEM encuentra tres estrategias propias desde las cuales pudo vincular su experiencia de educativa con la incorporación de miles de mujeres latinoamericanas y del Caribe hispánico a los espacios mundiales.  

a) La orientación: A partir de Beijing y posteriormente en las diferentes reuniones regionales y mundiales, la REPEM organizó espacios en los cuales se explica a las participantes de habla hispana, qué fue lo principal acordado el día anterior y cuál es la agenda del día (en inglés se llamaría un Briefing diario). Es posible que los liderazgos regionales no participaran en ese espacio que sin embargo, se convirtió en una de las más importantes maneras de facilitación del acceso de mujeres a la lógica y los debates de las reuniones internacionales.

b) La traducción: La REPEM ha cumplido con una labor de doble traducción a lo largo de estos años. Por una parte, en los espacios internacionales hay una primacía del inglés y la mayoría de las militantes feministas latinoamericanas no habla ese idioma. De manera constante, en las sesiones de agenda realizadas cada mañana y en la difusión masiva, la traducción del inglés al castellano y viceversa se mostró como fundamental para posibilitar la incidencia latinoamericana. Pero la traducción no se limitó a lo idiomático sino a hacer comprensible los debates y puntos de agenda internacional.

c) La difusión: De diversas maneras (que se verán en el programa 3), pero muy especialmente mediante el boletín “La red va” la REPEM difundió oportuna y ampliamente los principales puntos de agenda, de tensión y de acción para el movimiento feminista y amplio de mujeres de América Latina y el Caribe. En la reunión realizada con las redes, instituciones y activistas del movimiento de mujeres y de iniciativas de trabajo contra la pobreza, se llegó a calificar a “La Redva” como “ese maravilloso boletín”.
. Se rescató positivamente la simplicidad del formato que posibilita que sea fácil abrir “La Redva” a cualquier persona que acceda a un e-mail. 

La alianza de la REPEM con la Red DAWN ofreció a la Red y a las  mujeres latinoamericanas del espacio feminista la posibilidad de acceder sistemáticamente a los debates de esa red conformada por especialistas, principalmente economistas, fortaleciendo su rol mediador en la producción de conocimientos y permitiendo el desarrollo de iniciativas como la Iniciativa Feminista de Cartagena y el acceso a la escuela de formación de la Red DAWN. Al tratar el programa 1 se vuelve sobre este punto, pero para este apartado basta con consignar que sentó las bases para un salto cualitativo en los debates sobre economía y género.

c. En el contexto global

La REPEM fue permeada también por los debates sobre ciudadanía activa de las mujeres que se construyeron alrededor del proceso a Beijing y que quedó como un activo de la Red, vinculando los derechos tanto a la autonomía económica como a la participación ciudadana y política. En ese contexto, la asunción a la coordinación general de la red, de una persona con un liderazgo muy reconocido por parte de las organizaciones latinoamericanas y caribeñas que inciden en espacios internacionales,  pasó a potenciar la red. Y la acercó mas activamente a un proceso regional-global importante como el de Beijing + 10, al ser también designada como coordinadora del proceso. Esta designación permitió un fuerte protagonismo de la REPEM. 
Ello también indicaría una cierta capacidad de REPEM para promover y potenciar liderazgos y asumir otros existentes en beneficio de la Red. Paralelamente a este proceso, la red mantuvo los roles de orientación, traducción y difusión que provenían de los diez años anteriores, tal como ya fue señalado. En la actualidad, REPEM forma parte del Comité Internacional del Foro Social Mundial (FSM), desde 2001. La participación en esa instancia sirve también para hacer conexiones globales con otros movimientos. En los cinco primeros foros sociales mundiales se han gestionado actividades de educación-economía, y de educación-ciudadanía, además de facilitar la participación de mujeres líderes de base.  
También ha sido  importante la divulgación de la información sobre las actividades, alcances y sentidos del FSM tanto regional como nacionalmente.  Es también desde este espacio del FSM que REPEM participa en los Diálogos Feministas. También forma parte del ICAE, que es el Consejo Internacional de Educación de Adultos (actualmente bajo la coordinación de  la ex coordinadora de la REPEM). A través de este espacio hay una participación en la Campaña Mundial de Educación y de la organización de CONFINTEA y del CEAAL, aprovechando las oportunidades que ofrecen estas instancias internacionales para el desarrollo de liderazgos de mujeres latinoamericanas y caribeñas. Según algunas entrevistadas, REPEM contribuye a alimentar la “corriente principal” de género al interior del ICAE. Otro espacio de participación activa en el último periodo ha sido el GCAP, formando parte de su directiva. 

En todos estos procesos, un marco orientador ha sido la Plataforma de Beijing, desarrollando por ejemplo una visión critica sobre las Metas del Milenio, que rebajan la vara de lo logrado a través de la Plataforma de Acción. En el GCAP, el énfasis en la reducción de la pobreza ha sido permanentemente complejizado al buscar incidir en  la necesidad de  incorporar  a la agenda el enfoque de género, los derechos sexuales, los derechos reproductivos y los derechos laborales que no figuran en las metas de los Objetivos del Milenio y que no han sido fuertes en el GCAP. En el momento actual su interés político es fortalecer el Grupo de trabajo feminista del GCAP, del cual aún forma parte.  

En lo interno, el equipo de trabajo y el Comité Directivo coinciden en que  las decisiones políticas asumidas en estos espacios han sido acertadas, y que se han dado en un proceso de largo plazo, con mayor impulso en los últimos añosa alimentar y tener iniciativas alrededor de las agendas y espacios feministas de la región.  

 En el contexto regional

La gran fortaleza de REPEM está justamente en lo regional, al grado que puede decirse que lo global es relevante para el crecimiento y la incidencia de y en la región. Se ha vinculado, articulado e incluso formado parte de iniciativas como la Articulación Feminista Marcosur, la Red de Salud, la Red Mujer y Hábitat, la Red de Género y Comercio, LA Iniciativa feminista de Cartagena, la Campaña 28 de Septiembre por la despenalización del aborto, la Campaña contra los Fundamentalismos y la Campaña por una Convención Interamericana por los Derechos Sexuales y los Derechos Reproductivos. Ha tenido un liderazgo también en las reuniones regionales organizadas por la CEPAL.

Ha sido muy interesante la unión con las redes vinculadas a lo económico para la formación de la Iniciativa Feminista Cartagena, así como la ampliación del debate sobre la reforma de las Naciones Unidas entre las redes feministas de la región. Se ha podido comprobar el consenso existente acerca del alto valor de la actuación regional-global de REPEM tanto en la propia organización como en las redes con las cuales interactúa. La Iniciativa Feminista Cartagena (IFC) contribuyó a inicios del milenio  a  colocar en agenda los derechos económicos, la desigualdad y el imperativo de la distribución y ha sido un marco definitorio en la orientación del GTL.   

El CD valora muy especialmente el rol que tuvo la red en las IX y X Conferencias de la CEPAL, realizadas en México y Quito. En ellas, se mantuvo los roles ya tradicionales que distinguen a la REPEM como la traducción, la orientación y la difusión junto a la toma de decisiones políticas con otras redes de la sociedad civil y el desempeño de roles protagónicos. La participación en las campaña 28 de septiembre y en la Campaña por una Convención de DDSS y DDRR permiten llevar los temas a los países, aunque se señaló que en éstos no se trabajó como necesariamente como REPEM excepto en Colombia.

Es también interesante el valor de REPEM de articuladora, junto a otras redes, del movimiento regional para, en coyunturas especificas,  tener posturas con respecto a cuestiones de relevancia global. Ejemplo de ello ha sido el debate sobre reforma de la ONU, sobre el cual se realizó un seminario en Montevideo, organizado conjuntamente con la Articulación Feminista Marcosur, en la que participaron numerosas redes temáticas y nacionales de la región y sirvió para planificar las estrategias de incidencia en el 2007. Un momento de particular visibilidad ha sido la reunión de la X Conferencia de la Mujer de CEPAL, en Quito. 

Las opiniones de diferentes redes sobre las formas de participación y aportes de REPEM son interesantes:
 
“Como IGTN, desde hace muchos años articulamos acciones y espacios con REPEM, como una red hermana con la que compartimos objetivos estratégicos. En particular, el espacio de la Iniciativa Feminista de Cartagena ha sido una articulación de intereses, actividades y productos donde trabajamos muy bien conjuntamente, desde el año 2002. Tres publicaciones, apoyo financiero de la HBS y varias presentaciones públicas conjuntas, dan cuenta de esta relación”. (Red de Género y Comercio)

“En años recientes REPEM se ha sentido más presente en las demandas, estrategias e instancias regionales concernientes a los derechos de las mujeres. En este sentido, sentimos que a través de sus comunicaciones (virtual e impresos), actividades (como los foros mujer y política) y la presencia constante de su liderazgo en todas las instancias (redes y campañas), ha contribuido a fortalecer las mismas haciendo aportes en los debates, posicionamientos y declaraciones que surgen de las mismas. Además, en ocasiones ha sido la primera en posicionarse políticamente frente a varios temas emergentes en la región. Esto a su vez contribuyó a que otras redes se movilizaran, posicionaran, iniciaran acciones, emitieran comunicados (por ej: frente a las amenazas contra el aborto en la región; frente a la posición de los nuevos gobiernos respecto a los derechos de las mujeres en general). Felicitamos a REPEM por la excelente producción de conocimientos que ha estado realizando para la región.” (Red Mujer y Salud)

“Su liderazgo en cuanto a la presencia de una opinión del movimiento
feminista a nivel internacional, su aporte a la agenda feminista latinoamericana, el desarrollo de una reflexión sobre mujeres y participación política en distintos países de la región, la promoción de la articulación de organizaciones de la región y del encuentro de sus líderes en diferentes espacios, su aporte a la difusión de noticias del movimiento en la región” (FLACSO/CEDEM)

“La REPEM estuvo desde el inicio de la Campaña.  Hemos tenido un compromiso sostenido de ellas a través de sus representantes (durante el tiempo que funciona la iniciativa de la Campaña de la Convención han acreditado a tres personas diferentes) e inclusive el cambio de representación no afectó su participación.  Han aportado en el diseño de las estrategias y en la implementación de las acciones regionales a las cuales se comprometieron”.   (Campaña por una Convención de los  DDSS y DDRR)

Estas citas revelan no solo la positiva percepción externa sobre la REPEM, en el ámbito de las redes feministas; también las diferentes formas de participación que la REPEM tiene en el conjunto de iniciativas feministas regionales y su rol articulador.  Es también expresión de las formas diferenciadas de articulación e incidencia, en procesos más largos, como en algunas de las Campañas en las que participa, así como también en coyunturas políticas específicas.

Algunas redes también apuntaron a algunos interrogantes, en relación a la orientación “educativa” de la red así como a la dimensión nacional de su accionar. 

“No es una recomendación si no más bien una pregunta, ¿cómo se está traduciendo y transmitiendo tan excelente trabajo a las organizaciones miembras de base, tomando en cuenta que es una red de educación popular? 

“Creo que sería de suma utilidad que pudieran calificar su especialidad "educación popular", desde la educación creo que podrían aportar contenidos y estrategias eficaces para la divulgación de propuestas como para las acciones de entrenamiento”

d. En el contexto nacional

REPEM esta presente en los países a  través de diferentes  organizaciones-ONG que son parte de su membresía.  Parecería que la pertenencia mas “orgánica” esta dada por el GTL. Hay países donde es básicamente el GTL el que existe y dinamiza la red, o es mas claro lo  realizado por este Grupo de Trabajo.  Colombia es el caso más claro de un sólido trabajo nacional, vinculado con otras redes regionales y nacionales. Es además el núcleo más amplio y consolidado.  Los otros temas/programas de la red no han logrado aun generar “grupos de trabajo” temáticos a nivel regional y en los países, aunque si está  ya programado para este año. 

Caso especial es Uruguay. El hecho de que la sede regional se encuentre en Montevideo, hace que REPEM tenga una importante participación, tanto en la organización de actividades regionales en esa ciudad, como en el desarrollo de los diversos programas, muy especialmente del Programa 2. Sobre este punto se volverá al tratar los programas.

En general,  hay una clara percepción que la vinculación con lo global y regional ha ayudado a las organizaciones a considerar en sus análisis y en las acciones de incidencia que se debe considerar esta dimensión regional/global para entender los problemas nacionales, y para construir alternativas mas poderosas.  

Para varias de las entrevistadas, de los diferentes espacios, tanto redes como membresías, ha habido una clara insistencia de la importancia de articular /fortalecer los colectivos nacionales; consideran que la tensión entre lo regional y la “movilización de los espacios nacionales siempre ha existido”; algunas piden mayor trabajo en los países, para “fortalecer los colectivos nacionales”, así como para “aportar sosteniendo espacios o promoviendo articulación de la REPEM en los países”. Y  ven como un riesgo “el perder de vista la dinámica, contextos y características especificas de cada uno de los países así como las acciones mas concretas que desarrollan las afiliadas”. Otras más aspiran a un “acompañamiento presencial de la oficina regional en los países”, y plantean  "apoyo con metodologías para mejorar la incidencia en políticas públicas y fortalecimiento de las organizaciones de mujeres… para avanzar en cada país”. Esta es también una dimensión   levantada por algunas redes: consideran por ejemplo que es importante “establecer alguna regla de funcionamiento a fin que los compromisos políticos asumidos a nivel regional se puedan también traducir en las membresías nacionales”.  Una de ellas considera que “La mayor debilidad ha estado en que esa participación no se ha traducido en los espacios nacionales (lo que no ocurre solo con la REPEM sino con algunas otras iniciativas regionales”

Pensamos sin embargo que este es un punto importante a discutir al interior de la red, en la medida que REPEM es una red regional, que no es la suma de sus partes, sino otra entidad, que se nutre de lo que las experiencias locales-nacionales van generando, reinterpretándolas y alimentándolas desde otra escala de reflexión y actuación. El incidir en lo nacional se da desde una visión más englobante –lo regional- y son las membresías nacionales las que le dan  - a esa visión más inclusiva y a esos temas compartidos-  el contenido especifico de acuerdo a su realidad local-nacional. Quizás el asunto a levantar es más bien cual es la mejor forma en que la membresía puede alimentar y retroalimentarse de estos procesos.  Parecería además que para estas dinámicas, formas de articulación regionales-locales, como los “grupos de trabajo” son importantes

 Parecería también que, en esta insistencia en el impacto nacional estaría interviniendo otra dimensión: la necesidad de una  participación mas activa de la membresía en las diferentes líneas y programas de la Red,  lo que queda expresado en opiniones como: “es importante superar el insuficiente intercambio entre las miembras, tanto de REPEM como entidad, como entre sus diferentes órganos directivos” El establecer mecanismos mas fluidos de interacción y consulta con las afiliadas y el formar grupos de trabajo  regionales, con membresías de diferentes países alrededor de los temas que levanta la REPEM es visto como una necesidad. Esta ha sido la experiencia del GTL, el que tiene clara presencia a nivel regional (como grupo latinoamericano), y se alimenta y consolida también a nivel nacional.
e. Lo educativo

Esta es una dimensión que esta indudablemente presente en la red; muchas de las actividades de articulación, difusión, posicionamiento políticos coyunturales tienen   una dimensión educativa, en el sentido amplio y más creativo y dinámico. Sin embargo, como señalamos anteriormente, aparece desdibujada o subsumida en varias de las actividades, (especialmente en el Programa 1). Algunas opiniones de las entrevistadas son claras al respecto:

“la educación no esta  como tema central en la REPEM, tal como se venia trabajando antes”

“Antes había un mayor seguimiento en educación de adultos, durante 6 años; pero se termino la plata y no hubo seguimiento. No hay ahora un proyecto de seguimiento, de interseccionalidad en reflexión y en la agenda, aunque se sigue haciendo lo que se puede, como militancia y sin financiamiento. El tema de descapitalización de la educación en mujeres migrantes y desplazadas también se ha seguido haciendo, sin financiamiento”

“los Foros…. No se vieron desde la perspectiva educativa. Aunque si tienen componente educativo, la conexión no esta clara”

“Creo que sería de suma utilidad que pudieran calificar su especialidad "educación popular", desde la educación creo que podrían aportar contenidos y estrategias eficaces para la divulgación de propuestas como para las acciones de entrenamiento.”

REPEM desarrolla lo que podríamos llamar una “praxis educativa feminista”, al poner su acción al servicio de no reproducir, ni que se reproduzcan, situaciones de subordinación en los ámbitos donde se desenvuelven (Diana Mafia); hace énfasis en procesos; se interesa en “educar” en una participación activa y critica; genera procesos de participación y transferencia social; alimentan, desde esta perspectiva, lo que ellas llaman una ciudadanía activa en las mujeres…etc. Sin embargo, esta praxis no esta “enunciada” como praxis educativa y quizás es desde allí que surge la discusión/tensión. Indudablemente ha influenciado el hecho que varios de los proyectos que tienen una relación mas directa con educación hayan sido cambiados (después de 6 años de trabajar con éxito relativo en la Campaña por una Educación no Sexista, que fue acogida en muchos países de la región, REPEM abandono esta campaña para asumir la de Campaña global de Educación para la Inclusión.  También el que el financiamiento ha tendido a disminuir para estas actividades. Es sin embargo un punto particularmente sensible que seria importante abordar.

Recomendaciones

 En relación a la dimensión educativa, es importante explicitar el marco de sentido

que visibilice la “praxis educativa feminista” como parte sustantiva de las acciones de incidencia y estrategias de los diferentes programas de la REPEM.

Ello implica también  negociar financiamientos e impulsar las propuestas explicita existentes alrededor de la dimensión educativa (como el proyecto educativo elaborado por dos integrantes del CD), así como ver las posibilidades de retomar lo que han sido buenas practicas y experiencias educativas en el pasado reciente (como la Campaña por una Educación no Sexista, o las experiencias alrededor de la descapitalización educativa de las mujeres migrantes y desplazadas, por nombrar dos en las cuales REPEM tiene experiencia acumulada).

En relación a la dimensión nacional, entendiendo que esta es también una dimensión de la Red, activada por los grupos nacionales, es importante activar nuevos grupos de trabajo (como ya esta programado para 2008) así como revisar los mecanismos de conexión e intercambio entre las membresías y entre ellas y las instancias directivas.

Ambas dimensiones, educación y lo nacional, deben ser explícitamente colocadas como parte de la agenda interna de reflexión en el conjunto de la red.

IV.   NUDOS ACTUALES  EN LA REPEM TC "NUDOS ACTUALES EN LA REPEM" \f C \l "1" 
...“los nudos se pueden deshacer siguiendo la inversa trayectoria, cuidadosamente, con un compromiso de dedos, uñas o lo que se prefiera, con el hilo que hay detrás, para detectar su tamaño y su sentido; o bien los nudos se pueden cortar con presas de cuchillos o de espadas (tal como Alejandro hiciera con el nudo gordiano) para ganarse por completo y de inmediato, el imperio de las cosas en disputa. De aquí surge, creo, la primera brutal divergencia entre conocimiento y poder” (Julieta Kirkwood, 1986: pp. 212-213).

1. Equipo interno

El actual modelo de funcionamiento de la oficina presenta algunas dificultades: al inicio del trienio  no se reemplazó al personal que salio de REPEM, optándose por un modelo de funcionamiento en base a un equipo pequeño, con tiempos parciales (salvo Programa 2), supliéndose la realización de determinadas tareas con contrataciones puntuales, vía consultorías o asesoráis. Si bien es un modelo de funcionamiento posible, en la medida que el equipo de la oficina es dedicado y efectivo y las consultorías han dado buenos productos, hay dimensiones a revisar:  

· los tiempos de dedicación disímiles y parciales dificultan la consolidación de los programas y del equipo de la oficina. 

· Existe al momento una alta concentración de funciones de la Coordinadora General, al estar responsable, en la práctica, de dos programas: el de Fortalecimiento Institucional y el de Educación, Género y Ciudadanía.  
· El programa 1 requiere una dedicación a tiempo completo, con capacidad  de interlocución y de asumir más activamente las tareas de coordinación, y representación. 

· El equipo en su conjunto requiere y demanda procesos de formación en relación al conjunto de los temas que levanta REPEM en lo regional-global.

· Las consultorías han dado buenos productos. Han ampliado el marco  de reflexión con aportes importantes. Sin embargo, para algunas de de las entrevistadas existe el riesgo del debilitamiento de la producción  de conocimientos desde las afiliadas/países.  

2. Comunicación interna  
· Desde la oficina central se han desarrollado importantes y mejores mecanismos de información hacia el CD, CC y las afiliadas;  existe un proceso de rendición de cuentas de actividades y de presupuestos; se han implementado mecanismos para generar mayor fluidez en la información. Se ha producido un primer documento sobre Análisis organizacional de la REPEM cuyo objetivo era clarificar las competencias de cada instancia. El CD, una vez discutido tomo la decisión de no seguir con el proceso. La Asamblea de REPEM, cada tres años, deciden sobre la Coordinación Regional y perfilan las líneas estratégicas de los programas; en este espacio participan activamente un numero significativo de afiliadas (alrededor de 60).  A pesar de estos avances, la   dimensión de consulta e intercambio se percibe débil, con poca claridad sobre los mecanismos de consulta y de decisión entre la Coordinación, el CD, y las afiliadas.     

· El Programa 1, de Educación Genero y Ciudadanía  es el más nuevo en la estructura de la oficina, pues solo comenzó a funcionar hace dos años, y ha desplegado un conjunto de nuevos espacios de incidencia para el fortalecimiento de los liderazgos de las mujeres. El Programa 2, Educación, Género y Economía es el más extendido, con un “tejido" propio, aunque claramente identificado con REPEM. El Programa 3: Educación para la Democratizacion de la Informacion coordina con todos los Programas y a la red en su conjunto para las estrategias de comunicación, particularmente la Redva es un producto que alimenta una información actualizada para toda la Red y para el conjunto de otras redes y organizaciones de la región, y es activamente valorado. El Programa 4 Fortalecimiento Institucional,   lleva el peso de la dinámica orgánica mas cotidiana de la Red, desde la búsqueda de financiamiento  hasta el desarrollo de una dimensión política importante al interior de la Red, al buscar fortalecimiento y comunicación interna, ampliación y consolidación de membresía interna y externamente.
· El promover ciudadanía de las mujeres es una perspectiva transversal y compartida por los programas. Sin embargo, a pesar que existe una interacción permanente desde la oficina regional con los Programas,  no existe suficiente interacción entre los programas, particularmente entre el Programa 1 y el Programa 2.  Sin perder en flexibilidad y relativa autonomía, esta articulación evitaría también una cierta dispersión de temas y espacios.

· El Programa 1 tiene aun débil conexión entre los diferentes proyectos que lo componen, lo que lleva a que las actividades aparezcan dispersas. Cada una de sus intervenciones son temas y espacios que REPEM esta abriendo y posicionando en la región y que requieren una mayor articulación desde un núcleo programático explicito.   Esto se evidencia mas en la medida que en este programa se ubican algunos objetivos que corresponden a proyectos específicos que han sido aprobados a inicios del trienio. 

· A pesar de los esfuerzos desplegados y de la claridad de visión, existe aun una brecha entre las actividades en los países alrededor del GTL y los concursos y lo que es la reflexión más macro que también alimenta REPEM desde su articulación con economistas feministas.

· El contribuir a la formación de un núcleo critico de economistas feministas ha sido uno de los aportes significativos el la REPEM, desde su Programa 2, articulando de esta forma la reflexión desde las incidencias locales con una reflexión mas regional y global.  A pesar de los esfuerzos desplegados y de la claridad de visión, existe aun una brecha entre las actividades en los países alrededor del GTL y los concursos y lo que es la reflexión más macro que también alimenta REPEM desde su articulación con economistas feministas.  

· En la actualidad, la red tiene mayor énfasis, conocimiento y despliegue en los países del  Cono Sur y países andinos,  y menos en Centroamérica. Aunque están dando en este momento prioridad a esta región, en la medida que los contextos son diferentes, así como las historias de formación de los movimientos de mujeres y feministas, ameritaría una discusión más estratégica sobre los diferentes ritmos y estrategias de los movimientos de mujeres y feministas en las diferentes subregiones. 

· hay algunas dimensiones, como los derechos sexuales y derechos reproductivos, potenciadas desde la  alianza con DAWN y desde la participación en redes con las cuales REPEM tiene alianzas estratégicas, que sin embargo no aparecen claramente posicionadas en algún Programa ni como una dimensión transversal a los mismos. Aunque son otras las redes que llevan en prioridad estas dimensiones, la educación desde el cuerpo es uno de los aportes de las luchas de mujeres y feministas en la que REPEM tiene mucho que aportar desde una perspectiva educativa liberadora y empoderadora.   
· Uno de los fuertes de REPEM son sus publicaciones. Los materiales producidos tienen  amplia distribución en la región, a diferentes niveles, en diferentes lenguajes y formatos y desarrolla propuestas metodologías innovadoras a ser usadas por las afiliadas y las aliadas, desarrollando nuevas interpretaciones e insumos adecuados a sus específicas realidades. .Aunque los documentos están en la Web, no existen aun mecanismos explícitos de seguimiento  del uso de estos materiales. 

4. Membresía

· La membresía de REPEM es amplia y se concreta desde su participación en las líneas de los Programas y sus actividades en los países y la región. Al momento,  la composición de la membresía no esta actualizada, lo que produce una idea difusa de quienes son afiliadas y quienes son mujeres/organizaciones que participan en algunas de las acciones de la red, pero no se sienten integrantes permanentes. No existe una diferenciación de los diversos niveles y formas de participación de las organizaciones ligadas a REPEM, lo que dificulta pensar también estrategias diferenciadas de interrelación. En vísperas de la asamblea general de REPEM, esta actualización de la membresía cobra mayor significación, 

5.Relación con los países/dinámicas de los países

A pesar que los programas, especialmente GTL, tiene claro arraigo en algunos países, existe la percepción que no hay al momento actividades que convoquen a mayor cantidad de gente de la red. Existe también la percepción que ha habido un crecimiento de la capacidad de acción de la red, sustentada mas en el equipo operativo y la coordinadora que en las movilización de las asociadas.  En la medida que una red como esta se sustenta fuertemente en la co- responsabilidad de sus integrantes, parecería faltar una mayor apropiación del plan estratégico global por parte de las afiliadas y una mayor incorporación en la red de las dinámicas de los países. 

6. Global-regional-local

· Un nudo persistente (de otras redes también) es como bajar procesos-eventos en forma continua a los países, para alimentar procesos nacionales.  Lo que lleva a   que algunos procesos regionales y globales no logren impactar a  la membresía y arraigarse en lo local; y viceversa, que la producción de conocimientos y saberes acumulados en los grupos nacionales no se exprese claramente en la dimensión global-regional. 

· Uno de los roles mas significativos de REPEM en relación a los foros internacionales ha sido el de conectar y facilitar el acercamiento a los procesos regionales y globales para las participantes y para el conjunto de la región. Este rol lo esta cumpliendo parcialmente la Redva., e impulsando importantes dinámicas regionales. A pesar de esta creciente exposición de REPEM en los espacios regionales-globales en los últimos años,  salvo lo avanzado en el Programa 2 (desde el proyecto sobre Macro economía y Género), no se ha desarrollado una  sistematización sostenida de esta experiencia ni una línea de reflexión/producción e conocimientos de las articulaciones e impactos entre lo local y lo regional/global.

7. Educación

· La educación  es una practica y desde la perspectiva de REPEM es amplia y empoderadora desde cualquier tema, dimensión o intervención. Sin embargo, a pesar que todos los programas tienen un componente educativo, de capacitación, formación y de recuperación/ producción de conocimientos, las estrategias político educativas que contienen sus interacciones,  no están suficientemente explicitadas en perspectiva transversal. Al no estar claramente posicionadas corren el riesgo de subsumirse en otras dimensiones. La riqueza de experiencias y de concepción amplia de las prácticas educativas seria un aporte a la REPEM misma y a la región. Es mas importante porque REPEM esta interactuando en el espacio global con ICAE- y preparando su participación en CONFINTEA VI  por lo que  aparece subsumida en otras acciones. 

8. Órganos-mecanismos directivos

· el  CD es el órgano directivo de la REPEM... Su funcionamiento en este periodo ha sido activo en relación al seguimiento de planes y programas y lo financiero contable, en visitas a los países, así como diversos niveles de representación y participación en las redes socias estratégicas de REPEM. Existen reuniones presenciales y virtuales con el CD y existe un flujo permanente de información a través de los informes, las visitas, y las diferentes reuniones. Sin embargo, hay un terreno ambiguo en relación a consultas y decisiones, en la medida que  no están claras cuales son las decisiones a ser asumidas por la coordinación, quien esta en la cotidianeidad de la red, y cuales deben ser asumidas /consultadas con el CD.  

· El Consejo Consultivo, cuyo sentido es no perder lo acumulado en experiencia en las directivas previas del CD, ha tenido una débil institucionalidad,  su funcionamiento ha sido casi inexistente, por la falta de claridad sobre su rol y por la falta de tareas especificas en las que pudieran comprometerse y aportar.  

V. PROGRAMAS 
El Proyecto Trienal 2006-2008 evaluado, comprende 4 programas y son: Programa 1: Educación, Género y Ciudadanía; Programa 2: Educación, Género y Economía

Programa 3: Educación para la Democratización de la Información y el Programa 4: Fortalecimiento Institucional.

Si bien en el curso de los dos años de implementación del Proyecto Trienal se han incorporado proyectos y actividades no previstas inicialmente, la REPEM las ha enmarcado en los programas. En ese sentido, puede decirse que los programas estructuran a la REPEM aunque la escala en cuanto a recursos humanos y financieros de los mismos es muy disímil.

PROGRAMA 1: EDUCACIÓN, GÉNERO Y CIUDADANÍA TC "Programa 1: Educación, género y ciudadanía" \f C \l "2" 
Este programa ha alcanzado una importante centralidad en las dinámicas  de la red.
En los reajustes hechos al plan trienal en 2006 y 2007 se ha perfilado mejor los objetivos, se han modificado algunos, eliminado otros y añadido nuevos, correspondientes a nuevos proyectos.  Reúne objetivos específicamente de educación con objetivos más amplios, donde los procesos educativos, metodológicos, de sistematización, de formación están presentes.  Cada una de estas actividades ha producido materiales conceptuales, metodológicos, de sistematización y  divulgación. En muchos de ellos se puede “capturar” perspectivas metodológicas innovadora. También ha  abierto e incidido en numerosos espacios y temas de interés político y de fuerte contenido social. Ha producido conocimiento a través de de seminarios y reuniones  regionales, produciendo conocimiento a partir de ellos. 

Algunos de sus objetivos corresponden a proyectos nuevos, y si bien los objetivos están en consonancia con la propuesta  política programática del trienal,  con la misión de la red y  con el objetivo general del programa es necesario mayor explicitación de esta conexión, pues no parece existir  un núcleo programático que irradie orientación y sentido articulatorio al  conjunto de las líneas y acciones del Programa. Este núcleo esta presente en las diferentes acciones de incidencia del Programa, desde el marco de derechos humanos,   y la ciudadanía plena de las mujeres, empoderamiento de distintos actores, ya que son aspectos que contemplan de una y/o de otra manera todos los proyectos que lo componen  

Objetivo 1.  Propiciar acciones de sensibilización y capacitación sobre múltiples causas estructurales de discriminación, exclusión e intolerancia, hacia cambios en la práctica educativa y pedagógica.

Las acciones propuestas  se han ido modificando y algunas han tenido insuficiente desarrollo. . En el plan reajustado 2006 los indicadores de cumplimiento son la formación de un  Programa institucional piloto sobre educación  y la formación de un Grupo de Trabajo Latinoamericano en Educación.  Ambos indicadores – también incorporados en el POA 2008, están en proceso, habilitándose estrategias que den el futuro  sustento al GTE.  Se ha elaborado un proyecto especifico de investigación sobre  educación de calidad, el cual se esta reajustando para negociar financiamiento. Se han elaborado ya los términos de referencia para la realización de sistematizaciones exitosas para incorporar en espacios formales el tema educativo desde un enfoque de género y no sexista y se esta iniciando la conformación de grupos de trabajo en Colombia, México, Brasil y Uruguay. Todas estas actividades darán las bases para la creación del GTE en el año 2008. 

Objetivo 2. Fortalecer el ejercicio de los derechos de las mujeres en América Latina, reduciendo la violencia pública que se ejerce contra ellas en las ciudades, en el marco el Programa Regional de UNIFEM: Ciudades Seguras, violencia contra las mujeres y políticas públicas. 

Con diferentes componentes, (investigación, capacitación, información), compartidos entre diferentes organizaciones, el componente asumido por REPEM se inscribe tanto en la estrategia de impulsar cambios culturales, desde el empoderamiento de las mujeres/jóvenes para el ejercicio de sus derechos a ciudades seguras y a una vida sin violencia,  contribuyendo a alimentar el actual cuerpo de conocimiento,  como  insumo para la elaboración de política públicas. 

La ejecución del proyecto ha tenido varias dificultades: de coordinación regional del Programa, poca claridad en los términos de referencia, modificación de los acuerdos iniciales, con el consiguiente cambio de los   TR
. El producto que ha quedado es   un excelente Manual de capacitación para jóvenes, mas un CD para el lanzamiento de la Campana regional Ciudades Seguras, violencia contra las mujeres y política publicas.  El Manual sin  embargo, según registra el Informe,   no cumplió con las expectativas de los grupos nacionales, por lo que se editaron solo una docena de ejemplares impresos (aunque esta en pdf en la Web). Y esta siendo  implementado experimentalmente en espacios locales, con la   finalidad de adaptar sus contenidos, metodología y lenguaje a cada uno de  contextos locales donde el Programa interviene (Bogota, Cordoba / Rosario y Santiago) inicialmente.   

 Objetivo 3.   Sistematizar los aprendizajes, las experiencias y los desafíos colectivos que las mujeres debe enfrentar para cualificar la representación y participación política a través de liderazgos colectivos que contribuyan al desarrollo de una nueva concepción del movimiento de mujeres y feminista como actoras políticas en permanente movimiento frente a los vertiginosos cambios sociales y políticos en la región.  

Generar instrumentos de reflexión teórica y herramientas de incidencia política para las mujeres que participan en los procesos de desarrollo local y puestos de decisión y poder en los gobiernos municipales.

El proyecto/línea Mujer poder y política ha realizado en este periodo el conjunto de las actividades propuestas, salvo el Foro México,  que ha sido pospuesto para 2008. En el periodo analizado se ha realizado el curso anual de formación, en alianza con DAWN. Se han realizado  tres Foros Regionales   en Uruguay, Santiago  y en Lima
 . Se ha realizado también, desde el proyecto Urbal, 
acciones de formación política a mujeres funcionarias municipales y movimiento de mujeres, en base a la recuperación de “buenas practicas”, sobre asuntos de democratización de poder, participación política y transformación social y cultural 
  . 

Pensamos que la realización de cada uno de los Foros y la recuperación de buenas prácticas es  un importante paso, para acercarnos a las complejidades de las mujeres y el ejercicio de poder.  Sin embargo, una   riqueza no adicional sino esencial a la complejidad actual y mas activa con la especificidad política de REPEM es contribuir a producir conocimientos desde el poner en "dialogo" estos diferentes saberes y posicionamientos en el poder y la política. 

Objetivo 4.   Fortalecer el trabajo de incidencia política feminista de mujeres jóvenes de países del Cono Sur a niveles locales, nacionales y regionales.

- Formulación y desarrollo de una o varias agendas políticas de mujeres jóvenes involucradas en el proceso.

- Formulación de estrategias colectivas de incidencia y acción política de corto, mediano y largo plazo.

Incorporado  en el 2007, esta orientado a la capacitación de jóvenes activistas, focalizado en el Cono Sur.  Se ha realizado un Foro virtual y se esta preparando, para 2008, el Foro subregional de Mujeres Jóvenes Líderes. Hay una interacción interesante entre las diferentes actividades, pues a este objetivo también contribuyen algunas de las jóvenes graduadas en el curso de DAWN; algunas han participado en los Foros; otras han  aportado artículos para una antología de jóvenes feministas publicada por AWID.  

Objetivo 5.  Promover e incidir en los debates conceptuales y estrategias entre los diferentes movimientos de mujeres y feministas en espacios locales, nacionales, regionales y globales que surgen de las coyunturas del contexto e interactuar con otros movimientos sociales en la perspectiva de contribuir a elaborar plataformas comunes de acción

Este objetivo engloba un conjunto de actividades a niveles regional y global, tanto en espacios institucionales oficiales como e espacios alternativos desde las sociedades civiles. 

Este objetivo le ha dado una significativa visibilidad a REPEM en estos espacios regionales y globales, en algunos casos a través de participación activa, en otros, a través de la co-responsabilidad en la organización.  

A nivel de los espacios oficiales regionales y globales, dos iniciativas destacan, por su importancia política y su capacidad de aglutinación y reflexión feminista: el Foro sobre Reforma de la ONU, en 2006, y la co-organización de la participación de la sociedad civil regional en la X Conferencia de la unidad e la mujer de la CEPAL, en Quito. 

A nivel de los espacios de las sociedades civiles regionales y globales, destaca la participación en los espacios del FSM y particularmente en  el CI del FSM, siendo parte de la "masa crítica" feminista que se ha ido consolidando al interior de este espacio. Y en la co-organización de los Diálogos Feministas, evento organizado desde los feminismos del sur, en el marco del FSM, previo a su realización.

A nivel de la región, la presencia de REPEM en algunas de las redes y articulaciones feministas más importantes de la región (Campaña por la Convención, Campaña 28 Septiembre, Campaña contra los Fundamentalismos, IFC, AFM, ICAE) ha sido sostenida. 

Otra de las acciones que contiene este objetivo es el de la Campaña Mundial por el derecho a la educación durante toda la vida (que reemplazó a la Campaña regional Por una Educación no Sexista, desplegada a lo largo de 6 años).  Con el slogan de “educación para la inclusión”, realizada en alianza con el ICAE,  REPEM en esta campaña global aporta con materiales, slogan y CD. Sin embargo, se siente, según muchas opiniones de las entrevistadas, la ausencia de   Campaña por una Educación no Sexista, que podría “enriquecer” y ampliar la educación para la inclusión. Si bien una no reemplaza a la otra, y aunque las campañas globales tienen otras lógicas y otras formas de interacción, no solo estas dos campañas tienen dimensiones comunes, en el tema de la educación, y hay un compromiso explícito de REPEM de incidir con mirada de genero, sino también porque lo global necesita enraizarse y expresarse en y desde lo local-regional. 

Uno de los temas importantes que se ha comenzado a desarrollar desde esta perspectiva de inclusión es el tema de  la interseccionalidad. Existe reflexión, artículos, power points, pero no es una discusión expendida aún al conjunto de Programas, como eje articulador de la diversidad. 

En relación al GCAP, REPEM  tuvo una activa visibilidad en el proceso de la Cumbre del Milenio. También en el periodo analizado REPEM, en alianza con GCAP y otras redes, participa en el espacio de la Cumbre iberoamericana de presidentes realizada en Montevideo en 2006  
,  organizando Mesas de Controversia en el Foro Cívico, paralelo a la Cumbre. Un producto de esta  intervención es una  publicación con el contenido de la mesas de controversia en un solo volumen, en tres idiomas: ingles, español y portugués.  Ahora que REPEM no esta más en la coordinación regional de la GCAP al haber cumplido con su periodo de elección, es importante  evaluar la forma de participación actual y analizar críticamente  los procesos actuales de GCAP están cumpliendo o no los compromisos para los que fueron creados. 

Fortalezas y debilidades

Fortalezas 

· La capacidad de articulación con otras redes y articulaciones 

· Su rol de facilitación y conexión en los espacios globales/regionales.

· Su liderazgo en lo regional.

· La elaboración de materiales metodológicos y publicaciones que reflejen la producción de conocimientos en cada una de las acciones desarrolladas

· El abordar los objetivos del Programa desde diferentes líneas, dirigidas a mujeres diversas y en   diferentes espacios, lo que ha alimentado al formación y/o consolidación de liderazgos así como a posicionarlos desde temas y perspectiva innovadoras.

· Flexibilidad y creatividad  para ir reajustando y/o modificando actividades.  
Asuntos a revisar (debilidades) 

· La  composición del Programa. En este momento, la responsable tiene una dedicación a medio tiempo y, en los hechos, es la  Coordinadora de REPEM la que conduce el programa. Siendo valiosa su incidencia en la orientación y alcances del Programa 1, ello no solo recarga su trabajo, también debilita los procesos de descentralización y dificulta consolidar un equipo de trabajo. 

· Los cambios generados por la reforma  tributaria de Uruguay y el aumento de carga impositiva ha afectado los salarios del equipo de la REPEM, lo que amerita pensar nuevas estrategias para enfrentar esta situación. 

· La articulación entre los diferentes objetivos del Programa es aun débil, no logran expresar si interrelación ni formar un “núcleo” programático que irradie orientación y sentido articulador al conjunto de los objetivos  

· La dimensión educativa y de producción de conocimientos propia de la Misión y del objetivo general del programa, si bien está expresada  en producción de materiales metodológicos y sistematizaciones de calidad, no esta suficientemente posicionada como una de las dimensiones claves de la especificidad de la REPEM. 

· La línea de reestructuración política y transformación social, que se hacia en coordinación con DAWN,  ha sido incorporada en algunos de los objetivos. Sin embargo, la intensidad con la que desarrollo en años anteriores se ha debilitado, lo que también coloca a la participación en DAWN en el foco de análisis. Aunque  se sigue participando en el Training Institute y se impulsó estudios sobre derechos sexuales y derechos reproductivos (reformas en salud, mortalidad materna y aborto), no hay registros ni información reflexión política sobre la dimensión global-regional que se posiciona desde la alianza Dawn REPEM. Tampoco  sobre los aportes de REPEM a esta alianza. 

· La perspectiva de derechos sexuales y derechos reproductivos, una de las estrategias fuertes de DAWN en la que ha participado activamente REPEM en los últimos años, no esta suficientemente incorporada en el Programa, ni tiene una perspectiva trasversal.

· La línea de violencia publica desde e proyecto de Ciudades Seguras tiene un producto interesante en el Manual, este no ha logrado el objetivo inicial para el que fue elaborado. Ha pesado el hecho que REPEM no es la única actora en este proceso, ha habido poca fluidez en una relación con las otras instituciones /actoras del proyecto y ha habido dificultades y destiempos también en la relación/consulta con el CD y los países. En la medida que este es un proyecto de largo aliento (5 años), es importante revisar las estrategias frente a las dificultades estructurales que el proyecto tiene al momento para encontrar mejores soluciones en su articulación entre sus líneas de trabajo y los colectivos nacionales 

· A pesar de lo interesante de la línea de mujer y política en la producción de conocimiento sobre las mujeres y el poder en diferentes espacios, estos conocimientos aparecen fragmentados, sin conexión entre ellos, a pesar que son  excelentes insumos para esta conexión. 

· La perspectiva de “interseccionalidad”  particularmente interesante para el acervo político metodológico de REPEM no ha logrado aun conformar un cuerpo mas solidó de conocimientos, reflexiones y prácticas, alrededor de esta dimensión. Igualmente, la dimensión metodológica, uno de los fuertes de REPEM, no esta suficientemente tematizada ni sistematizada.

Recomendaciones   
El Programa tiene dinamismo y creatividad además de capacidad de trabajo e incidencia. Requiere sin embargo ser fortalecido, ya sea con  una persona responsable a tiempo completo o con nuevas  contrataciones que permitan consolidar un equipo al interior del programa. Pensamos que la orientación de la Coordinadora de REPEM a este programa es de importancia significativa, pero no necesariamente como responsable, sino como orientación política.  

El Programa requiere construir un “núcleo programático” que irradie orientación y sentido articulador al conjunto de los objetivos y líneas de acción. . Este núcleo esta presente en las diferentes acciones de incidencia del Programa, desde el marco de derechos humanos,   y la ciudadanía plena de las mujeres, empoderamiento de distintos actores, ya que son aspectos que contemplan de una y/o de otra manera todos los proyectos que lo componen  

Es importante, para la visibilidad de la misión de la REPEM dar mayor énfasis al objetivo relacionado explícitamente con la dimensión de educación. Pensamos que eso seria además un aporte a la reflexión y análisis de las practicas educativas liberadoras que se esta impulsando desde muchos lugares y dimensiones.  La creación del GTE, planificado para 2008, es un paso significativo en esa dirección. 

Es importante diferenciar que tipo de productos/procesos requieren ser hechos por consultoras externas y cuales requieren un proceso participativo y de producción de conocimientos desde los espacios nacionales/locales, como una forma de potenciar los “activos” de la REPEM y de los grupos locales con los que trabaja o en los que incide.

 Los avances tenidos en la reflexión sobre el poder desde los foros regionales son importantes, sin embargo, dada la enorme complejidad de esta dimensión, y  dada la especificidad de REPEM, no es suficiente la sistematización de los foros, sino la capacidad de producir nuevos conocimientos, poniendo en   “dialogo” estos diferentes saberes y posicionamientos en el poder y la política.

La participación en los espacios regionales y globales es una de las fortalezas  de REPEM, que podría ser incorporada mas activamente en el trabajo regional de la red, buscando que estas visiones globales alimenten la capilaridad social que sustenta a la red y puedan   ser asumidas e incorporadas en el horizonte referencial de las membresías nacionales. Este proceso es necesario en general para el conjunto de redes   regionales que actúan en lo local y, dada la experiencia acumulada por REPEM la reflexión y producción de conocimientos y materiales, con diferentes lenguajes, puede ser una contribución. 

En esta dimensión, seria importante ver la posibilidad seguir los esfuerzos para   recuperar la Campaña Por una Educación no Sexista, que ya tiene un significativo acumulado al interior de los núcleos de REPEM y articularla con la Campaña Mundial de Educación por la inclusión. (la actual nominación es Por una Educación no Sexista e inclusiva, abriendo posibilidades de articularse con la Campaña de Educación para la Inclusión).  Aunque una es una campaña global y la otra regional, con tiempos, actores e intensidades diferentes, es también una oportunidad para consolidar lo ya avanzado en la región y darle un impulso articulador con lo global.  

A nivel de las sistematizaciones, hay dos dimensiones que podrían ser profundizadas. Una de ellas es los avances y vacíos existentes en la perspectiva de interseccionalidad, incorporando también la dimensión de interculturalidad, de particular significación en la dimensión educativa. Otra,  es la sistematización de las prácticas metodológicas, que son especialmente ricas en REPEM para, desde allí, avanzar en la recuperación y sistematización de otras experiencias metodológicas educativas en la región. 

Es importante dinamizar más la relación entre DAWN y REPEM, tanto en actualización de registros e información  general de las reuniones, como en la línea de derechos sexuales y de derechos reproductivos. 

    PROGRAMA 2: EDUCACIÓN, GÉNERO Y ECONOMÍA TC "Programa 2: Educación, género y economía" \f C \l "2" 
Es el programa de mayor tradición de la REPEM y aparentemente, el que identifica a la red en los países y grupos con los cuales trabaja. Es el espacio de participación por excelencia de las asociadas. En la consideración de las evaluadoras, este programa contiene posiblemente todos los elementos que distinguen a la REPEM de cualquier otra red de la región y que cubre el ciclo completo metodológico de la red: une lo económico con una perspectiva de ciudadanía, releva los aportes de las mujeres pobres y contribuye al avance de propuestas alternativas en el campo de la economía política, incluyendo la macroeconomía, los aspectos financieros y presupuestarios, la conformación de organizaciones nacionales, la transferencia de tecnología apropiada como la planificación y el monitoreo, la promoción de la descentralización y de las iniciativas locales, junto al liderazgo en redes para el financiamiento del desarrollo y una activa participación de la membresía y de las diferentes instancias organizativas e institucionales.

Tiene como cualidad relevante la conjugación de la visibilización de los aportes económicos creativos y solidarios, de las mujeres de sectores populares; junto a investigaciones específicas de excelencia en temas muy complejos como el sistema tributario analizado desde una perspectiva de género y la difusión sistemática de reflexiones de economistas, organizaciones académicas y redes feministas, sobre macroeconomía y género.

El Objetivo del Plan Trienal se ha mantenido en los POA 2006 y 2007, incluyendo a los reajustados y es: “Aportar desde los procesos educativos, de incidencia y de investigación a la construcción de un nuevo paradigma de desarrollo con justicia económica, social y de género al movimiento feminista y a otros sectores sociales y políticos.”

Esta evaluación no puede determinar si se ha aportado a la construcción del nuevo paradigma de desarrollo, sin embargo, puede afirmarse que se ha aportado al desarrollo y la sistematización de alternativas económico-sociales desde el feminismo, haciendo un esfuerzo conciente por contribuir tanto a la difusión de la investigación de alto nivel, como de las iniciativas de economía solidaria y de creatividad de las mujeres. Sin embargo, es importante hacer un esfuerzo adicional para tejer mejor los aportes de las economistas feministas con las iniciativas sociales y contar con una lectura de alto nivel de esas últimas.

Es muy interesante la manera en la que  REPEM fue precisando los resultados esperados y las actividades manteniendo los objetivos específicos, aunque en el caso del Programa 2 se haya dado un cambio de lugar de los objetivos específicos 1 y 2, pero sin perder la visión estratégica del objetivo.

Objetivo 1. Construcción de agenda de investigación sobre macroeconomía y género mediante los GTL, IFC, Consumers Internacional, DAWN, Red URBAL.
.

Inicialmente las actividades prioritarias pensadas fueron: 1) Implementar la agenda de investigación sobre a) El contexto; b) Política fiscal sobre ingresos y gasto público; c) Mercado laboral y protección social y d) Economía del cuidado. 2) Mesas interinstitucionales a nivel local. 3) Realización de seminarios regionales presenciales y virtuales; 4) Sistematización de los procesos, 5) Difusión del manual Mujeres derecho y consumo.

En los POA, informes y entrevistas se puede ver que en muchos casos se ha acotado la actividad planteada, pero en todos los casos se han ido realizando las mismas. Como ejemplo, en el POA 2006 las actividades prioritarias de este objetivo pasaron a ser: 1) Impulsar la realización de estudios de caso de políticas fiscales y género en Colombia y Argentina; 2) Publicación y presentación del libro “América Latina: Un Debate Pendiente” en tres foros internacionales en Uruguay, Colombia y Argentina. 3) Realización de la segunda fase del Seminario Virtual “Mujeres, consumo y derecho”.

Pero al reajustar el POA en junio de ese mismo año, las actividades prioritarias han sido: 1) Concluir y publicar el libro de REPEM y de la IFC América Latina: Un Debate Pendiente; 2) Foro internacional sobre macroeconomía y género; 3) Elaboración de materiales de capacitación y formación de incidencia política sobre los temas contenidos en el libro; 4) Realizar dos estudios de caso sobre los resultados concretos que la política fiscal de gasto público ha tenido sobre la equidad de género en Argentina y Colombia inicialmente y posteriormente se realizaron (2007) dos estidos de casos más en México y el Salvador. 
Las entrevistas realizadas muestran una alta valoración de los resultados de este objetivo, muy especialmente lo referente a las políticas fiscales y a la macroeconomía. Sin embargo, se diversas fuentes han considerado que aún existe un importante trabajo a realizar, pues los manuales y materiales de difusión son todavía para un nivel de profesionales no economistas. Al ser una red de educación popular, se ve como necesaria la producción de materiales que puedan utilizar las integrantes de REPEM tanto en sus intervenciones nacionales (particularmente en su trabajo con mujeres de sectores populares), como en la difusión regional, a otras redes y organizaciones. 

Objetivo 2. Consolidación de políticas públicas mediante estrategias de incidencia y exigibilidad ciudadana que impulsen la participación económica de las mujeres, en condiciones de igualdad, en programas y proyectos en gobiernos municipales.

Es en el cumplimiento de este objetivo que se ha desarrollado el Plan Regional Anual de incidencia del Grupo de Trabajo Latinoamericano (GTL), que es una de las realizaciones mas positivas para la membresía. Es aquí también que se puede dar seguimiento al trabajo específico con la membresía y en el cual se visualiza la ampliación de la cobertura del programa (y de REPEM) a Centroamérica.

Si bien en la planificación 2006 se pensaba ampliar dicha cobertura a El Salvador y Guatemala solamente, de hecho, y por contar con una organización de gran tradición en educación popular, interesada en la pertenencia a REPEM, el programa se ha ampliado también a Costa Rica.

Una de las carencias del programa es que no ha sistematizado aún su riquísima experiencia de formación de líderes, con una metodología compleja que no está centrada en cursos de capacitación, sino en una conjugación de actividades como los concursos, los intercambios, la planificación regional, la participación en espacios regionales y globales y también cursos de capacitación. Aunque esta dimensión no estaba prevista, pensamos que esta es una riqueza de REPEM a la cual se le debe dar espacio y recursos. En respuestas recogidas de integrantes de GTL se ha manifestado en algunos casos que se participa exclusivamente en las iniciativas de ese grupo, en tanto que en otros casos hay una participación más amplia que diversas acciones de este objetivo y del programa, además de participar en otros programas.

Sin embargo, todas las integrantes del GTL y las organizaciones que trabajan en este objetivo reciben periódicamente “La Redva”, por lo que probablemente podría profundizarse mejor el alcance de la participación y de la recepción de informaciones, utilizando otras técnicas de recolección de datos, por ejemplo, entrevistas presenciales o telefónicas.

Objetivo 3. Profundizar conocimientos y diagnósticos sobre políticas integrales que promueven y apoyan participación económica de las mujeres en los espacios locales.

Las acciones dirigidas al cumplimiento de este objetivo han estado vinculadas principalmente a los proyectos que la REPEM desarrolló con la Red URBAL. Si bien se han realizado actividades que nos muestran un nivel de cumplimiento del objetivo, es necesario destacar que en este tipo de emprendimientos con múltiples actores/as en los cuales la REPEM es un integrante más, no es necesariamente gobernable el proceso, incluso por los cambios de línea que puede haber en una municipalidad al cambiar el gobierno local.

Una parte de las actividades prioritarias de este objetivo han pasado al programa 1.

Objetivo 4. Fortalecimiento para una mejor incidencia en políticas sociales y económicas nacionales y locales de las líderes de emprendimientos económicos.

Este objetivo está profundamente vinculado con el objetivo específico 2. Los materiales de los cuales se dispone no permiten dar una opinión sobre el cumplimiento de este objetivo. Sin embargo, las evaluadoras recomiendan enfáticamente la sistematización de las diferentes experiencias de formación desarrolladas con las líderes, como lectura de proceso y no como mero resumen de lo actuado.

Fortalezas y asuntos a revisar (debilidades)

Fortalezas 

La mayor parte de lo referente a este programa es fortaleza, sobre todo porque representa el vínculo real entre los diferentes componentes de la red y de las apuestas de largo plazo de REPEM con las propuestas actuales.

El Grupo de trabajo latinoamericano (GTL) funciona desde 1994 y justamente la actual coordinadora del programa es una de las fundadoras del GTL del Uruguay. En ese sentido, debe destacarse que la coordinadora del programa 2 es una de las más importantes referentes de la red, tanto para la membresía, como para la directiva y para las organizaciones con las cuales trabaja REPEM. Concretamente se la vincula con la extensión de ideas como los activos de las mujeres y el portafolio de activos, o con la incorporación de propuestas feministas de ciudadanía a acciones de iniciativas contra la pobreza.

Los concursos se han mostrado con una gran capacidad de relevar las iniciativas económicas de las mujeres y de economía solidaria en las cuales éstas participan. No sólo sirve para visibilizar esta producción social, sino también para la formación de líderes. Sin embargo, existe una expectativa de avanzar más en los concursos y sobre todo, profundizar el análisis sobre la economía solidaria y las iniciativas económicas de las mujeres, pues en cierta manera, a pesar de los múltiples efectos, hay un cierto desperdicio de tan importante experiencia.

El programa está articulado con los otros programas de la REPEM y está vinculada a espacios locales, nacionales, regionales y globales. Sin embargo, no existe una sistematización analítica de esas vinculaciones y experiencias, incluyendo el respeto a la especificidad local como con el programa radial “Rompiendo Barreras”.
RECOMENDACIONES 

· Sistematización de las experiencias de formación de líderes.

· Sistematización de la experiencia del programa que podría ser una suerte de modelo para los demás programas. La sistematización y publicación del libro ASI SE HACE es una forma, tal vez no suficiente pero es una forma de sistematizar la experiencia de trabajo del GTL   

· Transferir al Equipo de la REPEM la experiencia y la expertise desarrollada en el programa.

· Prestar especial atención al fortalecimiento de la membresía mediante el desarrollo de las actividades del programa, en vinculación con los demás programas y actividades de la red. En ese sentido, es fundamental que no aparezcan como compartimientos estancos.
PROGRAMA 3.  EDUCACIÓN PARA LA DEMOCRATIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN 
Este programa tiene características radicalmente diferentes a las de los programas antes analizados. En primer lugar, porque la mayoría de las actividades son realizadas por una sola persona, aunque prácticamente todo el equipo contribuye a su funcionamiento. Ello puede parecer una contradicción, pero efectivamente, una sola persona redacta y envía  el boletín electrónico “La Redva” y  está encargada de la actualización de la página Web, pero todo el equipo opina sobre sus resultados, propone modificaciones y sobre todo, provee las informaciones para el boletín.

En segundo lugar, es un programa transversal a la REPEM y para las evaluadoras no termina de ser claro si es propiamente un programa o una unidad de apoyo al conjunto de actividades, programas y proyectos de la red.  Sin embargo, las integrantes del equipo han argumentado con solidez que debería constituirse en un programa transversal, aunque hasta ahora haya funcionado efectivamente como una línea de acción que difunde lo realizado por toda la REPEM y/o debates que puedan ser de interés del movimiento feminista y amplio de mujeres de América Latina y el Caribe.

Su objetivo general es contribuir a la democratización del acceso a la información y al conocimiento mediante el uso racional de las TICs. En este caso, no es claro que se haya realizado la inversión necesaria para cumplir con el objetivo de uso racional de las TICs, aunque sí contribuye claramente al acceso a la información.

Objetivo específico 1: Facilitar el acceso de las mujeres y otros actores sociales y políticos a la información actualizada y a los conocimientos que se generan en la lucha por la igualdad y la equidad.

En este objetivo se puede inscribir “La Redva”, que es uno de los productos más valorados de la REPEM por parte de los liderazgos feministas y de mujeres de distintas actividades y oficios, que mediante el boletín pueden estar al día de los debates globales y regionales. Pero también sirve como vehículo para conocer lo que sucede en otras realidades nacionales.

Acá también se ubica la excelente producción de libros, manuales de capacitación y power points sobre temas centrales del abordaje de REPEM, así como la socialización y difusión de materiales audiovisuales, aunque esta producción de conocimientos e instrumentos metodológicos  corresponde al conjunto de Programas.
De manera similar puede considerarse a la página Web de la REPEM, aunque no se ha podido evaluar suficientemente su utilización porque está siendo rediseñada, al igual que otros productos del programa compartidos con otras organizaciones. En la página Web, una dimensión importante es el fortalecimiento de la biblioteca virtual.
Objetivo específico 2: Consolidar las acciones de recolección, diseminación, elaboración y socialización de información en los distintos niveles donde REPEM interviene como Red Regional.

En este objetivo se inscribe la producción de La Redva, ya ampliamente comentada. Además de la pagina Web, los boletines de DAWN informa y Seminarios virtuales. Uno de sus resultados es el recopilar y difundir información aprovechando las ventajas de la comunicación digital.
El Programa, a través de este objetivo, tiene relación permanente con las integrantes del equipo central, con el CD y el GTL, a través de sus aportes a las publicaciones, los boletines y principalmente La Redva.

Objetivo 3.  Facilitar espacios de aprendizaje permanente sobre la sociedad de la información y el uso de las nuevas tecnologías de información y comunicación. 
Este objetivo presenta una innovación interesante que acercara a la Red en forma más sostenida al uso y difusión de las nuevas tecnologías de comunicación-información. Sin embargo, es un objetivo complejo, que no ha logrado aun consolidarse. Si se han identificado algunas acciones, aun incipientes, tendientes al cumplimiento del objetivo, como un software que esta en preparación.

Fortalezas y  asuntos a revisar (debilidades)
· Una gran fortaleza del programa es que algunos de sus productos son los más valorados por un amplio grupo de contrapartes y amigas, como el boletín “La Redva”, que permite la difusión oportuna y rápida de los principales debates y desafíos globales y regionales para las mujeres.

· Es un programa en el que colaboran todas las integrantes del equipo y del Comité Directivo, lo que permite una importante sinergia.

· Trabaja una única persona en el programa. Esta tiene una larga experiencia en la red y además de hacer los productos planificados tiene suficiente experiencia como para encargarse de complejos procesos como el de reafiliación propuesto al asumir la nueva Coordinadora General en el año 2005. Sin embargo, un proceso tan complejo e importante como ese debería ser encarado de manera amplia por la dirigencia y equipo técnico de REPEM.
· El programa ha mostrado capacidad para ir ajustándose a su realidad, a las posibilidades financieras y a las actividades derivadas de los otros programas.    En este marco dinámico, algunos de los resultados escogidos por HIVOS no se han alcanzado, lo que no significa que el Programa, en términos generales,  no ha cumplido con lo planificado anualmente, sino mas bien que hay un proceso permanente de ajuste en relación a las dinámicas de los otros programas así como a los avances tecnológicos que se requiere incorporar. 
· En la página Web no existe una política que diferencie entre materiales actuales y otros que pueden considerarse como históricos. Hay además aspectos que no han podido ser evaluados suficientemente porque la página Web se encuentra en rediseño y varios de los productos dependen de la puesta al día del programa. (un ejemplo es que aun no  puede alzarse el programa radial a la Web porque las ingenieras no han terminado aún de rediseñar la página) 
Recomendaciones

· Debatir el formato del programa y pensar en convertirlo en una unidad de apoyo o explicitar su carácter de  programa transversal.

· Actualizar la Web y evaluar la pertinencia del uso del software libre.
· Actualizar efectivamente la membresía (aunque es parte del programa 4) 

· Se precisaría de  un equipo mayor o de contar con consultoras para dar cumplimiento a objetivos muy complejos como la democratización de los debates sobre las formas actuales de conocimiento e información.
PROGRAMA 4: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL TC "Programa 4: Fortalecimiento Institucional" \f C \l "2" 
 En el periodo evaluado es evidente el grado de desarrollo institucional impulsado por este Programa en lo administrativo contable, en lo financiero, en la información y en ciertos niveles de rendición de cuentas a la red (informes en pagina Web, en La Redva, etc)
Un cambio notable ha sido la regularización de la situación laboral de las   trabajadoras del equipo de la oficina central 

Del conjunto de los objetivos, los relacionados con la consolidación de los objetivos internos (Objetivo 4) y el de sostenimiento de estrategia financiera diversificada (Objetivo 5) se han cumplido adecuadamente. Los otros tres objetivos están en proceso de desarrollo. 

Objetivo 1. .Fortalecer procesos de capacitación dirigidos a las asociadas de REPEM en sus distintos niveles de intervención a efecto de consolidar estrategias y relaciones interinstitucionales de impacto político.

Se ha avanzado en forma importante en la consolidación del Comité Directivo como órgano de dirección política de la REPEM, logrando un mayor nivel de compromiso,  asumiendo tareas especificas de representación, de elaboración de proyectos,  de acompañamiento a los programas, de producción de  artículos para La Redva.  Se reúne dos veces al año en forma presencial.   No se han realizado aun los seminarios virtuales.

Objetivo 2.  Consolidar y ampliar la membresía  de la REPEM con un mayor número de ONGs, colectivos y grupos de mujeres de las distintas regiones de América Latina y el Caribe 

Se ha visitado los países, se ha dado un proceso de reafiliación, aun incompleto, que no da aún una clara información sobre las membresías de la REPEM ni sobre las diversas modalidades de participación de otras organizaciones. Los avances mas importantes en cuanto a nuevas membresías se están dando en Centro América, además de un acercamiento a nuevas organizaciones a la que se les invitara a ser parte. No se han implementado aún los foros virtuales entre las asociadas. 

Objetivo 3. . Consolidar mecanismos internos y  de procedimiento que cualifiquen la gestión institucional  política – programática, técnica y administrativa.

Ha habido avances en la descentralización de recursos (hacia el Programa 2),  de algunas tareas de representación.   No se han realizado  los seminarios virtuales sobre descentralización que pueden ser un insumo importante para un proceso de descentralización más efectivo.  En este periodo, se inicio un proceso de reorganización institucional, a través de una consultoría, cuyo producto abrió un proceso de discusión en el CD para perfilarlo más acorde con los objetivos y la misión de  una red como REPEM. Luego de ser modificado y discutido nuevamente se archivó, dando por   terminado el proceso. 

Objetivo 4. Sostener una estrategia financiera diversificada que garantice los recursos económicos que REPEM necesita para la sostenibilidad de su propuesta política -programática institucional a corto, mediano y largo plazo.

Se ha avanzado significativamente en la elaboración de informes, narrativos y financieros, en ajustes periódicos en la planificación y en general, en un mayor orden y eficiencia en el funcionamiento de lo administrativo contable. En cuanto a optimización de recursos humanos, en  la actualidad se ha optado por un equipo pequeño, donde solo dos personas están a tiempo completo (la coordinadora y la responsable del Programa 2), una de ellas a medio tiempo (programa 1) y otra a ¾ de tiempo (Programa 3). La falta de personal se suple con la contratación de consultoras para acciones y productos específicos.  Esta pendiente el reglamento de gestión institucional, así como los cursos de capacitación para la oficina central.

Se ha cumplido con efectividad el proceso de diversificación de los financiamientos para proyectos específicos.

Fortalezas y Asuntos a Revisar (debilidades)

Fortalezas

· Eficiente grado de desarrollo institucional en lo administrativo, contable, financiero y de información.

· Regularización de la situación laboral del equipo de la oficina central

· Avance en la consolidación de los espacios de dirección
· Proceso de descentralización de recursos y de niveles de representación

· Avances en el proceso de acompañamiento de la Coordinación a los equipos en los países. 

· Proceso de diversificación financiera

Asuntos a revisar (debilidades)
Fortalecimiento Interno:

·  El modelo organizativo institucional en este momento esta evidenciando sus limites. Por un lado a pesar de la dedicación del equipo y la efectividad en las tareas, el que se cuente con menos personal y con  tiempos de dedicación tan disímiles, pone límites al fortalecimiento del equipo institucional, Por otro, la contratación de consultoras ha sido una estrategia importante y los productos obtenidos son de calidad. Sin embargo, se corre el riesgo de anteponer calidad a participación, dejando de lado una de las fortalezas de la REPEM: los procesos de participación y el acervo acumulado a nivel metodológico y de contenidos.

· Los procesos de capacitación hacia las asociadas de REPEM se han dado un en forma débil y pueden ser potenciados. La capacitación se ha planteado (objetivo 1) como orientada a consolidar estrategias y relaciones interinstitucionales, sin explicitar la consolidación de una capacitación interna en la misma red a los diferentes equipos y programas. 

· El proceso de descentralización ha avanzado en algún nivel de redistribución de tareas, de representación y de recursos. Sin embargo no hay aun un proceso sostenido hacia una mayor descentralización en las decisiones, en base a consultas y en base a la formación de grupos adhoc.

Órganos de dirección y Consulta:

Comité Directivo

· A pesar que el CD se reúne dos veces al año en forma presencial y recibe periódicamente todos los informes, planes y documentos de la red, existe la percepción que no  siempre están claras cuales de estas decisiones deben ser asumidas directamente por la coordinación y cuales de ellas deben ser consultadas con el CD.  

Consejo Consultivo 

· Creado por asamblea como   una forma de acumular la experiencia y aportes de las que han sido parte de previas directivas de la red, su funcionamiento ha sido casi inexistente, debilitándose así el proceso de acumulación de experiencias a favor del desarrollo de la Red.
Membresía 

· Este es un punto particularmente complejo en el momento actual: En 2006 se llevo a cabo un  proceso de reafiliación de la membresía, de REPEM. A pesar que sirvió para decantar membresías inactivas e incorporar nuevas, no existe aun un registro adecuado de estas pertenencias. Varias organizaciones que son activas en los países no se reafilaron; otras son afiliadas pero no tienen participación activa. Las membresías mas identificables son las del GTL (programa 2), siendo mas difusas en el resto de los programas. 

Recomendaciones

Fortalecimiento interno

· Es importante explicitar el modelo institucional con el que funcionan actualmente, e indagar sobre las posibilidades de cambio, al menos a dos niveles: consolidar los tiempos de dedicación de los equipos en los programas, consolidar el equipo de la oficina con la incorporación de personas y/o tiempos completos en algunos programas (particularmente el programa 1). Y, reconociendo el aporte que las consultorías traen al buen cumplimiento de las tareas de la Red, pensamos que estos aportes deben alimentarse también de los procesos de participación e incorporar el acervo acumulado de la red en ciertos niveles metodológicos y de contenido, superando la aparente contradicción entre resultados de calidad y mecanismos de consulta y participación.   
· Junto con el objetivo de consolidar, a través de los procesos de capacitación, las relaciones interinstitucionales en las que esta trabajando REPEM y sus afiliadas, es fundamental también generar estrategias hacia la consolidación de las relaciones intra institución, entre los diferentes programas y entre las diferentes actividades que,  en cada país o entre países,  organiza la REPEM. 

· Es importante también el generar procesos de formación del mismo equipo interno de la REPEM. Este es un equipo efectivo y comprometido, sin embargo, es también un   equipo “nuevo”, pues varias de las del equipo del trienio anterior ya no están. Esta dimensión de formación interna ha sido una de las propuestas del mismo equipo.   

· El proceso de descentralización de la red requiere  impulsar espacios de participación y opinión no solo del CD sino también de las asociadas, sobre determinados aspectos del funcionamiento de la Red, requiere también generar formas de  articulación que no se queden solo en los programas sino que abarquen interacciones entre ellos.  
· Aunque una red como REPEM puede implementar diferentes formas de conexión y trabajo compartido entre las socias, pensamos que una dimensión clave para una descentralización de propuestas y de tareas lo podría dar la organización y   fortalecimiento de Grupos de Trabajo temáticos en los diferentes programas. Pueden ser permanentes, en un trienio, y coyunturales, para determinadas tareas (ej. Membresía, descentralización, sistematización de las metodologías, etc.)

· Una de las tareas pendientes que alimentara todos estos procesos es la realización de los seminarios virtuales sobre los proceso de descentralización de las redes en América Latina y el Caribe.
Órganos de dirección y consulta

Consejo Directivo

· Es importante avanzar en procesos de definición sobre los mecanismos para la toma de decisiones y en la culminación del proceso de discusión sobre  mecanismos de reestructuración de la red, generando para ello un proceso participativo y de consulta tanto a los órganos directivos como entre la afiliadas.
· Aunque pensamos que dos reuniones presenciales al año del CD son suficientes, es importante implementar formas mas activas de consulta entre una y otra reunión. Se propone volver a instaurar chats mensuales entre el CD y la Coordinación. 
· La elección del CD se da en la Asamblea. Como una forma de evitar el desperdicio de la experiencia acumulada, nos parece importante la propuesta de la Coordinación y el CD de hacer una rotación selectiva, quedando tres del periodo previo y eligiendo a dos nuevas integrantes. 

· En cuanto a la composición del CD, es importante que esta no descanse exclusivamente en criterios territoriales, en el caso de los cargos del CD que permanecen  un periodo más, es importante que sean las mismas personas, pues son ellas las que han acumulado la experiencia, y no definir esta permanencia con sentido de territorialidad. 

Consejo Consultivo
· Consideramos que evitar el desperdicio de la experiencia acumulada por las ex directivas de la REPEM es una estrategia fundamental. Creemos sin embargo que hay que pensar en formas mas activas de lograrlo. El CC, creado en asamblea hace unos años, ha tenido un funcionamiento casi inexistente, lo que obliga a  REPEM a pensar su rol, ya sea dándole  otras funciones mas especificas y concretas. O elaborar otras estrategias que permitan contar con un efectivo uso de la experiencia acumulada en la red. 

Membresía
·  Si bien es importante la ampliación de la membresía, especialmente en aquellas subregiones donde aun esta débil (Centro América, El Caribe), pensamos sin embargo que los esfuerzos actuales deben estar también   orientados a ampliar y fortalecer la participación de las instituciones que ya son parte de la red, de tal forma  de fortalecer el núcleo político de la REPEM que, al   compartir la misión y los principios y tener compromisos claros y visibles  con la acciones de la red, tiene el conocimiento y la capacidad de decidir también sobre los destinos de la red 
· El fortalecimiento de la membresía (Objetivo 2), debe sustentarse en el ofrecimiento de ventajas colaborativas que motiven a las afiliadas, desarrollando interés y capacidad para fortalecer colectivos nacionales.  Procesos de capacitación de las asociadas son importantes también., así como el alimentar y fortalecer estrategias interinstitucionales. 
· Otras dimensiones a ser fortalecidas en este periodo se refieren a la realización del proceso participativo y propositivo de las asociadas hacia la Asamblea del 2008. Y el proceso de interconexión entre los mismos programas. 
Asamblea
· La asamblea de REPEM se realizada cada tres años, tiene una interesante combinación de asamblea programática con seminario de profundización sobre los temas que trabaja REPEM que quiere posicionar mas ampliamente entre la membresía. El proceso de preparación tanto del Foro como de la Asamblea debe iniciarse en el corto plazo, involucrando a las instancias directivas y a la membresía de la red. 

VI.    CUMPLIMIENTO DE INDICADORES INCLUIDOS EN LA CARTA ADJUNTA AL CONTRATO REPEM-HIVOS TC "CUMPLIMIENTO DE INDICADORES INCLUIDOS EN LA CARTA ADJUNTA AL CONTRATO REPEM-HIVOS" \f C \l "1" 
Este capítulo responde a un pedido concreto incluido en los términos de referencia. Metodológicamente las evaluadoras han preparado una matriz que ha sido trabajada participativamente con el Equipo de REPEM. Los aportes de éste han sido tanto de forma como de contenido. Por ejemplo, sugirió que es inadecuado pensar en términos de cumplimiento e incumplimiento absolutos, por lo que se optó por un sistema de escala en la cual 1 es el nivel de no cumplimiento y 5 es el cumplimiento total del indicador.

Se debe señalar que las evaluadoras han sido rigurosas en la revisión de esos evaluadores, aunque ciertamente en muchos casos, el objetivo que da origen al indicador, había sido cambiado en los Programas operativos anuales (POA) y comunicados debidamente a HIVOS, según se puede constatar en los informes enviados y en los mismos POAs. 

En ese sentido es relevante tomar en cuenta que al conseguir REPEM  la mayoría de los fondos planeados en el Programa Trienal, los cambios se han dado en los POAs. Además, se ha ido incorporando otros proyectos, todos ellos enmarcados en los objetivos y programas del Programa Trienal pero con distintas acciones a las previstas inicialmente.

De todas maneras, el ejercicio de auto evaluación ha sido considerado muy útil y llevó a reflexiones acerca de las planificaciones a largo plazo y las condiciones de financiación, que ha sido muy interesante.

	CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE HIVOS INCLUIDOS EN CARTA ADJUNTA AL CONTRATO CON REPEM

	INDICADOR
	CUMPLIMIENTO
	FUNDAMENTACIÓN

	En la escala construida participativamente 1 es no cumplido y 5 es cumplimiento pleno del indicador

	P1 Indicador 1: Formación de un Grupo de Trabajo Latino Americano que dirija el proceso descrito en el objetivo 4 (promover espacios de intercambio y debate…cultura de paz)


	1
	2
	3
	4
	5
	Integrantes del Consejo Directivo (CD) han liderado la elaboración de un proyecto para la activación del GT. El mismo es sin embargo muy costoso y se está viendo cómo replantearlo. La estrategia es aprovechar los espacios de participación para el diseño del GTE. Los más importantes son la Prepcom de la CONFINTEA VI y la propia Asamblea de la REPEM.
El propósito del Equipo REPEM y del CD es conformar el Grupo de Trabajo en Educación (GTE) y el Grupo de Trabajo sobre Poder y Política (GTPP)  en el curso del año 2008

	
	
	

	P1 Indicador 2: Aumento del número de mujeres líderes que forman parte de y toman un rol activo en los movimientos sociales como consecuencia de las actividades de REPEM en el cuadro del objetivo 5 (promover, fortalecer y entrenar mujeres líderes para que interaccionen con otros movimientos sociales con el fin de construir agendas comunes).


	1
	2
	3
	4
	5
	Este indicador, planteado por HIVOS en base al contenido del Proyecto Trienal 2006-2008, tiene un problema básico. No cuenta con una línea de base de manera a medir cuantitativamente el aumento de los liderazgos promovidos por la REPEM. Sin embargo, se han ampliado las maneras y los espacios de promoción de liderazgos, con un crecimiento de las mujeres con las trabajó la red como el relacionamiento mas activo con otras redes feministas y la consecuente promoción de las mujeres desplazadas de Colombia, y su participación en el Foro Social Mundial (FSM) y en la X Conferencia de la CEPAL sobre la Mujer.

	
	
	

	P2 Indicador 1: El diseño de planes de incidencia por redes nacionales de la sociedad civil en el cuadro del objetivo 2. 
	1
	2
	3
	4
	5
	Las evaluadoras han verificado que se han elaborado los planes nacionales y se hizo la consolidación para una incidencia simultánea en distintos niveles. 

	
	
	

	P2 Indicador 2: Aumento del número de mujeres líderes, incorporadas en espacios locales con influencia en las políticas locales (obj. 4).
	1
	2
	3
	4
	5
	La falta de una base de datos impide calificar con 5 de la escala.
Sin embargo, las respuestas de los GTL a las consultas de las evaluadoras, especialmente de Colombia, Bolivia, Brasil y Venezuela, además de organizaciones de la Argentina que no participan directamente en los GTL pero que han accedido a las capacitaciones e intercambios, nos muestran que ha habido una intensa formación y capacitación de líderes locales. En este caso han tenido también la posibilidad de participar en el FSM y en la X Conferencia de la CEPAL.

	
	
	

	P3 Indicador 1: El uso de software libre en la oficina principal de la REPEM con respecto al objetivo 3 (procurar espacios permanentes de capacitación y entrenamiento sobre la sociedad de la información y el uso de las nuevas tecnologías de información y comunicación).


	1
	2
	3
	4
	5
	No se ha podido implementar Linux en reemplazo del ambiente Windows como era el propósito de la REPEM al tiempo de realizar la planificación, a pesar de que dos integrantes del Equipo fueron capacitadas en España para ello. Uno de los mayores problemas ha sido la necesidad de renovar primero los equipos de computación antes de emprender un cambio tan importante. Eso ya se hizo y también se pasó a usar navegadores como Mozilla Firefox. Actualmente se está realizando una renovación general de la página Web y se cuenta con una asesoría informática de alto nivel. Sin embargo es difícil que puedan llegar a cumplir el indicador en el marco del Proyecto Trienal evaluado.

	
	
	

	P3 Indicador 2: Implementación del programa de radio por Internet “Rompiendo Barreras” con relación al mismo objetivo.


	1
	2
	3
	4
	5
	No se ha llegado a implementar, aproximadamente por los mismos motivos del indicador anterior. Temporalmente ha sido sustituido por un programa realizado por organizaciones uruguayas, que puede visitarse en la www.repem.org.uy 

	
	
	

	P4 Indicador 1: Aumento del número de organizaciones que se comprometen a trabajar en la propuesta política programática de REPEM (objetivo 2: extender la membresía de REPEM).


	1
	2
	3
	4
	5
	Aunque se han puesto las bases para la ampliación, existe una revisión del indicador ya que es importante el fortalecimiento de las organizaciones actualmente participantes como de las articulaciones con otras redes en las que se coincide políticamente, sin embargo, está prevista la realización de una serie de actividades en Centroamérica en el 2008 y ya han comenzado a activar primero como observadoras organizaciones de esta región.

	
	
	

	P4 Indicador 2: Aumento de proyectos apoyados financieramente (objetivo 4: mantener una estrategia financiera diversificada).


	1
	2
	3
	4
	5
	Las evaluadoras han verificado mediante la documentación de auditorías, contabilidad y la documentación de compromisos y convenios con agencias, que la estrategia de diversificación ha sido exitosa.  

	
	
	


VII. PRESENCIA DE REPEM EN LOS PAÍSES DONDE ACTÚA HIVOS TC "PRESENCIA DE REPEM EN LOS PAÍSES DONDE ACTÚA HIVOS" \f C \l "1" 
HIVOS trabaja con los países centroamericanos y con los países andinos. En términos generales, puede afirmarse que la REPEM ha tenido una gran continuidad de trabajo en los países andinos, mientras que con los países centroamericanos se está reiniciando una vinculación que había sido cortada durante años.

Países Centroamericanos

Sin haber tenido acceso a una documentación que permita conocer los tiempos en los cuales Centroamérica fue más activa en la REPEM, ello fue mencionado en diversas entrevistas. Sin embargo, debe hacerse notar que de manera reiterada se ha incluido a la República Dominicana como parte de América Central, pues pese a ser un país caribeño cumplió un rol de liderazgo y fue muy relevante en todo lo referente a la educación popular entre mujeres.

Nunca se ha dejado de enviar los boletines electrónicos a las organizaciones Centroamericanas, pero ha habido una gran debilidad en la participación directa en las actividades. La principal reactivación se está dando como prioridad en El Salvador y Guatemala y de hecho, en Costa Rica, donde tiene asiento la red Alforja.

Lo que principalmente se ha realizado hasta la fecha han sido cuestiones vinculadas al programa de economía, pero se han planificado ya para el año 2008 actividades del programa de ciudadanía en El Salvador. Adicionalmente el Comité Directivo ha realizado un esfuerzo conciente de incluir a referentes feministas de la región en roles protagónicos en el seminario que se llevará a cabo en el marco de la próxima  V Asamblea de la REPEM a realizarse en Junio del 2008.
Redes Asentadas en Países Andinos

Muchas de las contrapartes de HIVOS en los países andinos  tienen énfasis semejantes a los de la REPEM, en temas similares, o tienen alcances regionales; varias de estas redes tienen relación activa con la REPEM (Católicas por el derecho a decidir, CLADEM); con otras, como PIDHDD,  hay relación que puede ser alimentada, porque puede ampliar la perspectiva de derechos humanos de la red, (una de las recomendaciones de la evaluación)  al mismo tiempo que enriquecer la perspectiva de genero en los derechos humanos. Con otras hay relaciones en espacios globales como el FSM (ALAI). 

Organizaciones Países Andinos

En los países andinos, muchos de los apoyos de HIVOS se dan alrededor de la problemática ecológica, varios otros alrededor de derechos sexuales y derechos reproductivos, incluyendo VH Sida y luchas de diversidad sexual. 

En Bolivia, el Colectivo Rebeldía mantiene relación con REPEM desde su participación conjunta en otras redes. Seria interesante ver si existen puntos de contacto e interés con otras instituciones como Pro-Género, Colectivo de salud, la Coordinadora de ONGs, etc. 
En Perú, El movimiento El Pozo, Runa, Vía Libre, MOLH, son algunas instituciones que conocen a la red, y pueden ser del círculo periférico,  para intercambios de información, participación en actividades más amplias, etc. 

Y en Ecuador,  el Taller de comunicación, Luna Creciente. LOT, Alfil, Equidad, Femis, Fodimut podrían cumplir el mismo rol. 

VIII.  RECOMENDACIONES GENERALES TC "RECOMENDACIONES GENERALES" \f C \l "1" 
Equipo Interno

· Revisar y reajustar el modelo institucional de funcionamiento del equipo central considerando al menos dos cambios: completar los tiempos de dedicación de las responsables de los programas e impulsar una más clara división de responsabilidades en relación a la conducción de los programas.

· Fortalecimiento del equipo central,  a través de procesos de formación interna.

· Es importante diferenciar que tipo de productos/procesos requieren ser hechos por consultoras externas y cuales requieren un proceso participativo y de producción de conocimientos desde los espacios nacionales/locales, como una forma de potenciar los “activos” de la REPEM y de los grupos locales con los que trabaja o en los que incide.  Combinando de esta forma calidad de los productos con participación cualitativa desde la experiencia acumulada en la red.
Comunicación  interna y dinámicas de trabajo de la red

· Es necesario definir las competencias  de cada una de las instancias directivas del la Red.

· Desde la coordinación, es necesario ampliar los mecanismos de consulta específicos para las diferentes instancias de la Red, particularmente el CD y las membresías

· El  proceso de descentralización de la Red requiere  impulsar espacios de participación y opinión no solo del CD sino también de las asociadas, sobre determinados aspectos del funcionamiento de la Red, requiere también generar formas de  articulación que no se queden solo en los programas sino que abarquen interacciones entre ellos.

· Aunque una Red como REPEM puede implementar diferentes formas de conexión y trabajo compartido entre las socias, pensamos que una dimensión clave para una descentralización de propuestas y de tareas lo podría dar la organización y   fortalecimiento de Grupos de Trabajo temáticos en los diferentes programas... Pueden ser permanentes, en un trienio, y coyunturales, para determinadas tareas (ej. Membresía, descentralización, sistematización de las metodologías, etc.)

· Una de las tareas pendientes que alimentara todos estos procesos es la realización de los seminarios virtuales sobre los proceso de descentralización de las Redes en América Latina  lo que permitirá a REPEM tener mas elementos sobre posibles formas de descentralización y contribuir al mismo tiempo, con otra redes, a posicionar esta reflexión en la región.

 Programas

Las recomendaciones específicas están en la parte correspondiente a los programas. Acá colocamos las más significativas

Programa 1:

· Requiere un tiempo completo de la responsable así como el desarrollo explicito de un “núcleo programático”  que oriente y articule el conjunto de objetivos. 

Programa 2:

· Requiere estrategias que conecten mas explícitamente la acción de los grupos nacionales alrededor del GTL con la reflexión macroeconómica que se da a nivel regional y global

Programa 3

· Debe redefinirse el carácter del programa pues es transversal a todos los demás.

· Requiere el desarrollo de mecanismos explícitos de seguimiento en el uso de los materiales metodológicos y de sistematización que produce la Red

Programa 4

· Requiere generar estrategias  hacia la consolidación de las relaciones intra institución, entre los diferentes programas y entre las diferentes actividades que,  en cada país o entre países,  organiza la Repem. 

· Requiere  generar procesos de formación del mismo equipo interno de la REPEM alrededor de los temas de incidencia en lo regional y lo global. 

Para todos los programas

· A nivel de las sistematizaciones, hay dos dimensiones que podrían ser profundizadas. Una de ellas es los avances y vacíos existentes en la perspectiva de interseccionalidad, incorporando también la dimensión de interculturalidad, de particular significación en la dimensión educativa. 

· Una dimensión fundamental que requiere ser sistematizada es la de las  prácticas metodológicas, de especial riqueza en la Red, y avanzar en la recuperación y sistematización de otras experiencias metodológicas educativas en la región. 

· Es importante dinamizar más la relación entre DAWN y REPEM,  en actualización de registros e información  general de las reuniones,  en explicitación de los aportes que desde América Latina, hace REPEM a DAWN

· La línea de derechos sexuales y de derechos reproductivos, trabajada con DAWN desde hace varios años, debe incorporarse en forma transversal al conjunto de programas de la Red, con particular énfasis (pero no solo) en el Programa 1. 

Educación:

· Es importante, para la visibilidad de la misión de la  REPEM dar mayor énfasis al objetivo relacionado explícitamente con la dimensión de educación. 

· La creación del GTE, planificado para 2008, es un paso significativo en esa dirección.

· En esta dimensión, es importante recuperar las experiencias exitosas de REPEM como la  Campaña Por una Educación No Sexista, que ya tiene un significativo acumulado al interior de los núcleos de REPEM. 

· Los avances tenidos en la reflexión sobre el poder desde los foros regionales deben ir mas allá de la sistematización  para conectar las diversas experiencias y producir nuevos conocimientos, mas complejos y desde múltiples entradas, poniendo  en   “dialogo” estos diferentes saberes y posicionamientos en el poder y la política.

Membresía

· Es urgente iniciar  al breve plazo (teniendo en cuenta la realización de la Asamblea a mediados del próximo año) la actualización de la membresía, fortaleciendo núcleos orgánicos en los países y para la participación en la Asamblea. Y detectando y visibilizando otra formas de interacción/participación de organizaciones /redes que participan  coyunturalmente en los procesos de REPEM.

·  Los esfuerzos actuales deben ser mas orientados a ampliar las membresías solo en aquellas  subregiones donde esta aun débil , ( Centro América y Caribe) y a fortalecer la participación de las instituciones que ya son parte de la red, de tal forma  de alimentar el núcleo político de la  REPEM que, al   compartir la misión y los principios y tener compromisos claros y visibles  con la acciones de la red, tiene el conocimiento y la capacidad de decidir también sobre los destinos de la Red.  
Las Estrategias en lo Global-Regional

· Siendo esta  una de las fortalezas  es necesario generar dinámicas y metodologías que acerquen cualitativamente la reflexión desde lo global-local y viceversa,  asegurando que estas visiones globales alimenten la capilaridad social que sustenta a la red y puedan   ser asumidas e incorporadas en el horizonte referencial de las membresías nacionales.

Órganos-Mecanismos directivos

· Es importante avanzar en procesos de definición sobre los mecanismos para la toma de decisiones y en la culminación del proceso de discusión sobre  mecanismos de reestructuración de la Red, generando para ello un proceso participativo y de consulta tanto a los órganos directivos como entre la afiliadas

· En relación al CD, y como una forma de estrechar la consulta y la participación,  es importante implementar formas mas activas de consulta entre una y otra reunión. Se propone volver a instaurar chats mensuales entre el CD y la Coordinación. 

· La elección del CD se da en la Asamblea. Como una forma de evitar el desperdicio de la experiencia acumulada, nos parece importante la propuesta de la Coordinación y el CD de hacer una rotación selectiva, quedando tres del periodo previo y eligiendo a dos nuevas integrantes. 

· En cuanto a la composición del CD, es importante que esta no descanse exclusivamente en criterios territoriales, en el caso de los cargos del CD que permanecen  un periodo más, es importante que sean las mismas personas, pues son ellas las que han acumulado la experiencia, y no definir esta permanencia con sentido de territorialidad. 

· El Consejo Consultivo como instancia de recuperación de la experiencia acumulada en la dirección de la REPEM no ha sido eficaz. Proponemos  repensar su rol, ya sea dándole  otras funciones mas especificas y concretas. O elaborar otras estrategias que permitan contar con un efectivo uso de la experiencia acumulada en la red. 

ANEXO TC "ANEXO" \f C \l "1" 
Entrevistas realizadas durante la evaluación de REPEM
1. Calendario  y Lista de personas entrevistadas en Montevideo:

Lunes 12 de noviembre:

Entrevista con Ximena Machicao, Coordinadora General de REPEM  macx@repem.org.uy
Martes 13 de noviembre: 

Reunión conjunta con el equipo de trabajo de la oficina de la Coordinación General de REPEM:

Iliana Pereyra – economia@repem.org.uy
Adelaida Entenza – oficina@repem.org.uy
Lucía Hornes – luciahd@hotmail.com
María Laura Luaces- contabilidad@repem.org.uy
Liliane Fazan -  administración@repem.org.uy
Marcela Mazzei -  laredva@repem.org.uy
Beatriz Simonetti -  secretaria@repem.org.uy
Entrevista telefónica con Celita Eccher, ex-Coordinadora General de REPEM e integrante del Consejo Directivo de REPEM – celita@icae.org.uy
Miércoles 14 de noviembre: 

Entrevista con Iván González, contador socio de C&G Asociados Auditores: joseivan@adinet.com.uy y María Laura Luaces, contadora de REPEM
Jueves 15 de noviembre: 

A lo largo de la mañana y la tarde, entrevista con las integrantes del Consejo Directivo de REPEM, presentes en la reunión del mismo llevada a cabo en Montevideo en el marco de la evaluación.

a. Entrevista a Fanny Gómez (Colombia) -  Presidenta del Consejo Directivo de REPEM  fannygb@gmail.com
b. Entrevista al Consejo Directivo

Fanny Gómez, Presidenta (Colombia)  fannygb@gmail.com
Imelda Arana (Colombia) - imearana@gmail.com
Blanca Fernández (Perú) – blanca@flora.org.pe
Carmen Zabálaga (Bolivia) - carmen.zabalaga@gmail.com
Malú Valenzuela (México) - malugem@prodigy.net.mx
17:00 a 19:30 horas – Reunión ampliada en el Hotel NH Columbia con personas y representantes de organizaciones con las cuales REPEM trabaja, la Coordinadora General de REPEM, el Consejo Directivo de REPEM, y el equipo de trabajo de la oficina de REPEM. 

Ximena Machicao, Fanny Gómez, Blanca Fernández, Carmen Zabalaga, Malú Valenzuela, Imelda Arana, Lucy Garrido, Ana Cristina González, Elsa Duhagon, M. Benvenuto, María Bonino, Mariana González, Moriana Hernández, Silvana Bruera, Rafael Sanseviero, Alicia Canapale, Margarita Percovich, Elena Ponte, Susana Rostagnol, Solana Quezada, Beatriz Battione, Ximena Aragone, Gerardo Monteverde, Marcela Chavarini, Victoria Bugallo, Alejandra Scampini, Lucía Hornes, Cecilia Fernández, Hortencia Coronel, Alejandra Perazza, Elena Fonseca, Gilda Rojas, María Laura Luaces, María Adelaida Entenza, Liliane Fazan, Iliana Pereyra, Beatriz Simonetti

2. Personas entrevistadas en Perú

Blanca Fernández, Ana Vázquez y Alicia  Villanueva, integrantes del grupo REPEM-Perú. Una de ellas, Blanca Fernández, es actual integrante del Comité Directivo de REPEM. Las otras dos (Alicia y Ana) han sido integrantes del Comité Directivo en años anteriores y son también integrantes del actual Comité Consultivo.
3. Entrevistas virtuales 

Consejo Consultivo

Membresía de REPEM

Redes aliadas estratégicas

� Un ejemplo elocuente es el del Presidente Tavaré Vásquez, de Uruguay —país históricamente secular y con fuerte institucionalidad democrática—, quien, luego de entrevistarse con la jerarquía eclesiástica, anunció que objetaría la propuesta de ley sobre despenalización del aborto, que ya estuvo a punto de ser aprobada en el anterior gobierno. .


Existe también una distorsión complaciente de lo que significa una perspectiva democrática, al considerar en esta oleada a gobiernos como el de Daniel Ortega, de Nicaragua, sobre quien pende un juicio por incesto y cuyo gobierno, a poco de llegar al poder, en una alianza abierta con la jerarquía eclesiástica� anuló la ley de despenalización del aborto más antigua de la región y ha comenzado una abierta persecución política contra nueve líderes feministas.


� En la CEPAL (Comisión Económica para América Latina y el Caribe), la Unidad de la Mujer es responsable de los foros de las mujeres de los espacios gubernamentales, de los cuales salen los documentos de “consenso”, que son especialmente interesantes porque expresan la creciente complejización de las propuestas de las mujeres. El Consenso de Quito, producto de la Décima Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe, en 2007, es particularmente importante. Versión electrónica del original español puede encontrarse en � HYPERLINK "http://www.eclac.org/publicaciones/xml/9/29489/dsc1e.pdf" ��http://www.eclac.org/publicaciones/xml/9/29489/dsc1e.pdf� (recuperado 6 de marzo de 2008).


� Es probable que la relevancia de este boletín realizado en un formato muy simple, haya aumentado después de la desaparición de Fempress que entre mediados de la década de los 80 y de los 90 fue el gran medio de comunicación entre mujeres de la región; siendo en este momento uno de los pocos medios regionales de comunicación feminista.


� Inicialmente REPEM debía producir materiales de sensibilización y capacitación para mujeres organizadas,  jóvenes de ambos sexos organizados, y funcionarios a nivel local con capacidad de decisión,   quedando finalmente a cargo de la sensibilización y capacitación a jóvenes, y otra institución quedo a cargo de los otros-as actores-as.


� Cada Foro tiene ya un documento de sistematización (el de Perú ya esta en la imprenta), cada uno de ellos es de una riqueza significativa porque esta es una reflexión que se da  en los nuevos contextos : avance significativo de los derechos de las mujeres y de la –aunque aun débil- institucionalidad de genero en el estado, una ampliación de las agendas feministas desde una perspectiva de interseccionalidad con otras luchas, dimensiones e intereses democráticos, una brecha entre la política de los partidos y espacios institucionales y la vida cotidiana de las gentes, etc.


� Aunque la relación con Urbal sigue, REPEM dejo de participar en este proyecto específico, por problemas de conducción y transparencia en la ejecución.


� Las prácticas, innovadoras y sustentables se recuperan a tres niveles: Practicas hacia la equidad: Federación de mujeres municipalistas de América Latina y el Caribe, Asociación de Concejalas de Bolivia (ACOBOL), Parlamento de mujeres, México; Bancada Feminista de Uruguay. Practicas de participación Política: Ley Nacional de Cipos, Argentina, Ley de Cotas, Costa Rica, Ley de Cuotas de Colombia, Sistema de Paridad, en Francia. Practicas de empoderamiento:  Índice de compromiso cumplido, Chile, Observatorio de Paridad, Francia, Observatorio de Mujeres y participación políticas en Colombia, Seguro Universal materno (Sumi) en Bolivia, Derecho al aborto en el Tribunal Internacional, de Perú., Ley contra la prostitución, Suecia, Campana interamericana por una Convención de derechos sexuales y derechos reproductivos,  Campana 28 de septiembre, por el aborto, Ley de Acoso sexual en Chile, Comisaría de mujeres en Brasil


� No se logro intervenir en la Cumbre oficial, por una clara política de exclusión de la sociedad civil, (lo que es denunciado en carta publica) pero si se logro co organizar (con GCAP, Social Watch, Icae, la AFM) Mesas de Controversia alrededor del tema de migración analizado desde   dos ejes: Pobreza, producción y redistribución de la riqueza; y Cuerpos políticos, Políticas del Cuerpo.


� No se trascribe textualmente este ni los demás objetivos específicos pues tanto HIVOS como REPEM cuenta con los documentos originales
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