INFORME NARRATIVO INSTITUCIONAL A LA V ASAMBLEA ORDINARIA DE LA COORDINACIÓN GENERAL
R.E.P.E.M.

MONTEVIDEO 25 DE JUNIO 2008
El año 2005 se priorizó dar continuidad al trabajo que venia desarrollando  REPEM a partir de su último Plan Trienal  REPEM 2001-2003. Fue un año de transición que además nos enfrento al desafío de elaborar el nuevo Plan Trienal REPEM 2006-2008 presentado a HIVOS y  a elaborar proyectos específicos en el marco de las oportunidades que se presentaron frente a la necesidad de diversificar los recursos institucionales con el objetivo de dar sostenibilidad programática, política y financiera al Plan Trienal 2006-2008 con una visión de corto, mediano y largo alcance.
El Plan Trienal y la elaboración de sus distintas Planificaciones Anuales Operativas en el transcurso de estos tres años fueron modificándose debido principalmente a: 

 a)  La aprobación del Plan Trienal (2006-2008) de parte de HIVOS y los comentarios y sugerencias en torno a la propuesta de REPEM realizadas y a la aprobación de un nuevo Trienio (2007-2009) de parte de la DVV que solicitaban realizar ajustes al programa Educación, Género y Economía. 
b) La aprobación de nuevos proyectos programáticos en el marco de la propuesta trienal relacionados a los 4 programas institucionales.
c) El contexto político, social y económico que vive la región y los movimientos de mujeres y feministas y la necesidad de priorizar las acciones institucionales con una mirada de mediano plazo según propuesta política y proyectos aprobados.
d) La reestructuración institucional interna y las decisiones adoptadas por el Comité Directivo y, 
e) La evaluación externa de medio término realizada en noviembre del 2007 cuyos resultados principales serán expuestos en el presente informe más adelante.

Los reajustes realizados tanto en la misión, como en los principios institucionales y en los diferentes programas durante estos tres años conservaron la propuesta y el espíritu del Plan Trienal de REPEM 2006-2008. Sin embargo, las evaluaciones internas y la evaluación externa realizada en noviembre del 2007 nos llevaron  a la necesidad de precisar los principios, los  objetivos  generales y específicos, así como las actividades principales en relación a los resultados esperados e indicadores propuestos a HIVOS  y a otras agencias de financiamiento con las que REPEM  trabaja. Esto a partir de la propuesta institucional y de las oportunidades que se presentaron para la ejecución de proyectos específicos que conforman los distintos programas institucionales, los cuales contemplan actividades y acciones concretas, así como resultados e indicadores que permitan medir objetivamente el impacto del trabajo que la Red desarrolla para la consecución progresiva de su misión institucional. 

REPEM  desarrolla sus actividades en América Latina y el Caribe desde 1981. Es una entidad civil sin fines de lucro que cuenta con la participación de instituciones, organizaciones y grupos de mujeres en Argentina, Honduras, Bolivia, México, Brasil, Nicaragua, Colombia, Panamá,  Cuba, Paraguay, Chile, Perú, Ecuador, El Salvador, Uruguay, Guatemala, El Salvador, Venezuela, República Dominicana, entre otros.   Su experiencia se basa en el desarrollo de actividades, acciones y elaboración  de propuestas sostenidas en incidencia política con perspectiva de género, que buscan el empoderamiento de las mujeres que se encuentran en condiciones y situaciones de discriminación, desigualdad, violencia y pobreza en los distintos países de la Región.

Las estrategias son los procesos a través de los cuales la REPEM pretende cumplir progresivamente con su misión y con los objetivos planteados en el Plan Trienal REPEM 2006-2008 aprobado por HIVOS y otras agencias financieras. Consideramos que una estrategia es una acción que implica determinar prioridades y recursos para poner en práctica las tareas que cada programa institucional demanda. Las estrategias deben  orientarse a consolidar también las fortalezas internas, aprovechar las oportunidades externas y evitar o reducir las amenazas del entorno. 
Las Principales estrategias que REPEM desarrolló durante estos tres años fueron: 
· Incidencia Política y exigibilidad ciudadana

· Formación y capacitación
· Investigación, sistematización y elaboración de conocimientos
· Comunicación, difusión y socialización de la información.
En el marco de su misión institucional, de sus principios y de los objetivos generales y específicos, así como de sus indicadores de impacto por programa institucional. 

Misión Institucional
La REPEM tiene como misión reflexionar y aportar a la producción teórica y a la movilización para la incidencia política  en educación, para contribuir al logro de la justicia social y de género a través del fortalecimiento y consolidación de  procesos de articulación y construcción de alianzas con los movimientos de mujeres y feministas como con otros sectores sociales, políticos y institucionales. 

Principios
1. La educación es estratégica en la lucha por la justicia social, económica, étnica / racial y por la igualdad de género.
2. La teoría y las prácticas políticas feministas deben orientar al ejercicio de la ciudadanía y la participación política de las mujeres.
3. Una cultura de paz, de no violencia y de respeto a la diversidad en una tarea ineludible de las sociedades democráticas. 
Programas Institucionales
Los programas han sido readecuados frente al contexto actual externo donde REPEM realiza sus acciones, a su dinámica interna y a sus posibilidades financieras en el marco de los compromisos asumidos en la ejecución de proyectos  y de las oportunidades que a mediano y largo plazo brinda el entorno  para la incorporación de nuevas propuestas, ideas y acciones que tiendan a fortalecer la propuesta política- programática  de la Red. 
Programa 1: Educación Género y Ciudadanía

· Objetivo General

Promover la  igualdad de derechos a través de una educación humana no sexista y no discriminatoria que busque la inclusión social, la ciudadanía plena y el respeto a las múltiples dimensiones y diferencias de los sujetos sociales, particularmente de las mujeres para su empoderamiento.
· Resultados Esperados

- Realizar experiencias piloto de investigación sobe prácticas educativas exitosas implementadas en espacios educativos formales desde un enfoque de género y no sexista  en tres países de América Latina (México, Colombia y Brasil) 

- Promover, desde distintas modalidades educativas, la formación y capacitación de un grupo de maestras en cada uno de los países participantes, que logren incorporar alternativas que fomenten una educación basada en el respeto a la diversidad, la paz, la democracia y la justicia social.

- Participar activamente en grupos consultivos, espacios de  diálogo, de construcción y articulación de alianzas, así como en elaboración de propuestas  que contribuyan a la realización de la  Conferencia Mundial sobre Educación de las NNUU (CONFINTEA VI) a  nivel regional e internacional.
- Se ha producido una propuesta integrada de sensibilización y capacitación ha de ser aplicada en el Programa Regional: Ciudades Seguras, violencia contra las mujeres y políticas públicas en los municipios de Rosario, Santiago y Bogotá.

- Se ha lanzado en distintos países la Campaña Mediática del Programa Regional denominado: Ciudades Seguras: Violencia Contra las Mujeres y Políticas Públicas.

- Fortalecer la presencia feminista en los procesos políticos regionales y nacionales y consolidar espacios de debate político propositivo entre las distintas expresiones de los movimientos de mujeres y feministas para interactuar con otros actores sociales y políticos.

- Contribuir a articular una nueva propuesta política desde las mujeres que incorpore de manera integral los debates relacionados a: ciudadanía, política, poder, empoderamiento y transformación de la cultura política en la lucha contra la pobreza y contra todas las formas de discriminación y exclusión social en el contexto de la correlación de fuerzas políticas actuales que hoy vive la región.

- Identificar estrategias colectivas que promuevan la representación y representación política paritaria en los distintos espacios de poder y decisión.

- Fortalecer liderazgos de mujeres jóvenes por medio de procesos de capacitación sostenida con distintas modalidades.

- Producir, diseminar información y conocimientos sobre mujeres jóvenes feministas sobre sus demandas y necesidades.

- Fortalecer a las organizaciones y redes de mujeres jóvenes para la incidencia política.

- Fortalecer y ampliar la presencia política activa y propositiva  de REPEM en los  espacios del  Foro Social Mundial, en el Llamado de Acción Mundial Contra la Pobreza   (G-CAP),  en la Campaña por el Derecho a la Educación a lo Largo de Toda la Vida, en la Campaña por una Convención Interamericana de los Derechos Sexuales y Reproductivos,  en el Consejo de Educación de adultos de América Latina y el Caribe (CEAAL), en el Consejo Internacional para la Educación de Personas Adultas (ICAE),en la Articulación Feminista Marcosur (AFM) y en espacios de NNUU.

- Apoyar y fortalecer las iniciativas de los colectivos nacionales y organizaciones no gubernamentales afiliadas a REPEM y/o de otras organizaciones con las cuales compartimos agendas,  intereses y objetivos  políticos  comunes.

- Participar activamente en el proceso de Reformas de la  ONU y elaborar colectivamente con otras redes, articulaciones sub-regionales y nacionales una estrategia regional de apoyo a una nueva Arquitectura de Género que responda a las expectativas de los movimientos de mujeres y feministas.  

- Participar activamente en los diálogos feministas y sus actividades así como en el FSM y como integrantes de su Comité Internacional. 

· Actividades Desarrolladas

1. Una Dimensión Indispensable para una Educación con Calidad

 Integrantes del Comité Directivo de REPEM elaboraron el proyecto denominado “Una Dimensión Indispensable para Una educación con Calidad”, el mismo que para su despegue al ser un proyecto muy amplio y costoso priorizó la realización de tres sistematizaciones sobre experiencias aplicadas en espacios formales de educación en Colombia, Brasil y México DF.

Las tres sistematizaciones están siendo realizadas por organizaciones socias de REPEM a la vez que integran el Comité Directivo de REPEM. Se ha coordinado con el ICAE / GEO para impulsar este trabajo en otras regiones y de está manera poder contribuir con más fuerza en el proceso de la CONFINTEA VI.

A partir de este proceso se pretende conformar el Grupo de Trabajo Latinoamericano de Educación (GTLE) de REPEM con la finalidad de darle mayor énfasis y prioridad a este trabajo, recuperando nuevas experiencias de educación alternativa no sexista y por una cultura de paz que contribuya a fortalecer el trabajo de REPEM en educación como eje transversal de los procesos institucionales.
2. CONFINTEA VI

A partir de la Asamblea General de la Campaña Mundial de Educación realizada en Sao Paulo- Brasil en enero del 2008  se ha conformado, inicialmente  el grupo facilitador para América Latina y el Caribe con la participación de el CLADE, REPEM, CEAAL, ICAE /GEO y la AAEA. El objetivo es impulsar un proceso amplio e inclusivo con varios actores sociales, políticos e institucionales, en este sentido se han definido algunas tareas prioritarias: 
- Comité Nacional Preparatorio de CONFINTEA VI 

En octubre de 2007, el gobierno uruguayo, por resolución presidencial, crea el Comité Nacional Preparatorio de CONFINTEA VI, del cuál REPEM es parte integrante.  Entre sus cometidos  se encuentra: divulgar acciones y documentos preparatorios de la conferencia, coordinar la participación de Uruguay en la conferencia y actividades preparatorias regionales, recibir propuestas y elaborar recomendaciones.  

Entre sus tareas iniciales, se colocó la elaboración Informe Nacional para UNESCO

- Asamblea de la Campaña Mundial por la Educación 

Importante participación de REPEM en la III Asamblea de la Campaña Mundial por la Educación, cumpliendo un rol sumamente relevante en la consecución de algunos logros referidos a la educación de personas jóvenes y adultas, así como CONFINTEA VI.  

Entre las mociones aprobadas por la Asamblea, se incluyeron importantes resoluciones vinculadas a la educación de personas jóvenes y adultas y en relación a CONFINTEA VI, tales como: 

· La CME debe supervisar el progreso del proceso hacia CONFINTEA VI en lo nacional, regional y global

· Asegurarse que no haya retrocesos en relación a los avances alcanzados en la CONFINTEAV (Hamburgo 1997) 

· Tomar como tema central de la semana global de la acción 2009 la educación de personas jóvenes y adultas, teniendo en cuenta la realización de CONFINTEA VI inmediatamente después (mayo 2009, en Brasil). 

- Comité Facilitador América Latina 

En el marco de la realización de la Sexta Conferencia Internacional de Educación de Personas Adultas de la UNESCO (CONFINTEA VI) así como de su reunión preparatoria regional que se llevará a cabo en México en setiembre 2008,  varias organizaciones de la sociedad civil, reunidas en Sao Paulo con motivo de la III Asamblea de la Campaña Mundial de Educación, hemos conformado un Comité Facilitador con el propósito de invitar y alentar a todas las redes y campañas regionales de educación de Latinoamérica a sumarse a este proceso y construir colectivamente estrategias de cara a la CONFINTEA VI. 

Este comité ha sido conformado inicialmente por CEAAL, CLADE y REPEM con el apoyo de ICAE, habiéndose incorporado después AAEA y CARCACE.

- Advocacy por los Reportes Nacionales 

· Informando sobre este tema a sus asociadas y otras organizaciones y/o redes de la región

· alentando a que se movilicen en sus países para averiguar sobre la situación de los reportes nacionales, monitorear que los gobiernos estén elaborando estos informes (a través del Ministerio de Educación y Cultura, Comisiones Nacionales para UNESCO, Comités especiales preparatorios de CONFINTEA, etc.), y que los mismos fueran enviados en tiempo y forma. 

· Solicitando que nos envíen toda la información a la que tengan acceso

3. Programa Regional: Ciudades Seguras, Violencia de Género y Políticas Públicas.

- Se ha elaborado un paquete de materiales educativos dirigidos a jóvenes de ambos sexos y una propuesta metodológica para su aplicación en el marco del Programa Regional. Ciudades Seguras: Violencia Contra las Mujeres y Políticas Públicas.

- Se ha diseñado, producido material temático, metodológico para capacitación a jóvenes de ambos sexos denominado “Cuaderno de Capacitación Jóvenes al Ruedo”: con cinco Unidades Temáticas referidas a los temas sustanciales del Programa Regional en base a la propuesta general e integral que REPEM (2006-2007)  presentó a la Coordinación del  Programa.  y a representantes de los grupos nacionales de las ciudades de Córdoba, Rosario, Bogotá y Santiago.

- Se han diseñado y producido dos tipos de logos con el eslogan de la Campaña Regional denominada “Las Mujeres por una Ciudad Sin Violencia” De 10.000 stickers planificados se han producido 15.000. Los mismos fueron entregados a los colectivos nacionales y se sigue aún con su difusión en reuniones regionales de los movimientos de mujeres y feministas y otros espacios organizados de la sociedad civil.  

- Se han producido 100 DVD para el lanzamiento de la Campaña a nivel regional, denominado: “Cada Día la Ciudad Más Mia” (Las mujeres por una ciudad sin violencia) y entregado a los países que participan del programa y presentado en distintos espacios. Como resultado de su presentación hemos tenido mucha demanda del DVD y en muchos países el mismo ha sido reproducido.
4. Proyecto Mujeres y Poder en la Política.
Los Foros Políticos sobre Mujeres y poder es una nueva propuesta y estrategia de trabajo de REPEM junto a otras redes regionales, se llevaron a cabo hasta el momento tres foros en Montevideo, Santiago y Lima y está en preparación el 4 Foro Centroamericano programado para el mes de Julio del presente año.
Los distintos Foros tuvieron metodologías diferenciadas. Relativamente se lograron sus objetivos, sobre los cuáles hay que seguir trabajando para dar una una unidad más fuerte y un una mayor claridad en cuanto al aporte que REPEM quiere brindar sobre un tema sustancial de las agendas feministas como es las mujeres, el poder y todo de lo que deriva de estás reflexiones y debates. 
Un aprendizaje fue que la reflexión feminista sobre el poder, la política y la participación de las mujeres es un tema transversal que cruza, se relaciona y tiene su interdependencia no sólo con el momento histórico que vive la región, sino con todos aquellos temas que tienen que ver con el modelo de desarrollo, los sistemas estatales y las formas de dominación aún existentes en nuestras sociedades. Por lo tanto su abordaje se complejiza y nos enfrenta al reto de pasar más a la acción en base a agendas políticas mínimas, las que son más complicadas de establecer, ya que si bien existen similitudes en las democracias de los países también existen diferencias sobre las cuales hay que trabajar en los niveles nacionales con agenda políticas diferenciadas.

La estrategia institucional donde se lleva a cabo el programa de mujeres y poder en la política, es una estrategia que se enmarca dentro la necesidad de ir cualificando las propuesta política feminista en la región. En este sentido sus formas, metodologías y estrategias de trabajo son diversas y deben ser adecuadas a los contextos nacionales donde se realiza cada foro y a las prioridades que se identifican para abordar la complejidad del debate en relación al momento que están pasando los feminismos en la región, en cada sub-región y particularmente en los niveles nacionales.  
5.  Fortalecimiento de Liderazgo de Mujeres Jóvenes del Conosur
En el marco del objetivo de UNIFEM de promover la igualdad de género se inscribe el Programa: “Fortalecimiento de Liderazgos de Mujeres Jóvenas del Conosur”. En base al reconocimiento de que las mujeres jóvenes son protagonistas de su propio desarrollo y líderes en la construcción y ampliación de la ciudadanía de las mujeres, como actoras políticas fundamentales para defender, promover y exigir el respeto de todos los derechos humanos, así como para formular nuevos derechos que garanticen el ejercicio de la ciudadanía plena de las mujeres en general y particularmente de las mujeres jóvenes en los distintos países (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay) que componen la región del Conosur a través del trabajo en redes y articulaciones nacionales.
En esté marco UNIFEM invito en marzo del 2007 a REPEM a ser responsables de la línea de formación y capacitación de dicho programa. En esta primera fase del proyecto se realizaron dos actividades sub-regionales:
a) Un seminario virtual sobre  ¿Existe un proyecto feminista para la transformación social? En el que participaron durante una semana de discusión cerca de 100 mujeres jóvenes no sólo de países del  Conosur sino de otras regiones de América Latina.

Los resultados del seminario virtual se encuentran sistematizados en la página Web de REPEM. UNIFEM y de otras redes. La sistematización también contribuyó a empezar a organizar el  curso de formación presencial, cuya convocatoria fue lanzada en diciembre con el mismo nombre del seminario virtual. Recibimos cerca de 70 postulaciones, según los criterios establecidos en   la  convocatoria, y fueron seleccionadas 32 participantes de los cinco países. Las mismas que del  22 de febrero al 1 de marzo del 2008, participaron del curso de formación donde se trabajaron 4 temas prioritarios:

Se trabajaron cerca de  75 horas aula con una metodología interactiva entre las docentes y las participantes y sobre todo entre las participantes. Actualmente se están sistematizando los resultados del curso con el objetivo de pasar a una segunda fase de la propuesta que tendría como actividades principales la realización de dos seminarios virtuales sobre temas que se han abordado como prioritarios y la elaboración de un manual de capacitación. 

6. Actividades realizadas en los distintos espacios donde REPEM participa y articula su trabajo con otras redes de mujeres, movimientos sociales y otros actores políticos e institucionales. 
· Se participó en el Foro Social Mundial en Nairobi en enero del 2007 y en la reunión de su Consejo Internacional, como de las actividades convocadas por los Diálogos Feministas y por el ICAE en el marco de su Asamblea General.

· Junto al ICAE se convocó a participar en la Semana de Acción Mundial por la Educación.

· REPEM y la Articulación Feminista Marcosur (AFM) convocaron a la primera reunión de redes, articulaciones y campañas regionales para discutir y sacar un pronunciamiento político sobre la Reforma de la ONU y la Nueva Arquitectura de Género.

· REPEM junto a distintas redes de América Latina y el Caribe de mujeres y feministas fue integrante del Comité Coordinador de cara a la X conferencia de la Mujer de América Latina y el Caribe convocada por la Unidad de Género y Desarrollo de la CEPAL. Fuimos depositarias de la confianza de todas estás organizaciones para leer la declaración de las ONGs de mujeres feministas en la plenaria de la Conferencia.

· Se participó de las reuniones del Comité Directivo de DAWN, como del Instituto de Formación en Sudáfrica  en su tercera versión. DAWN apoyó varias actividades regionales de REPEM ligadas a distintos temas como mujeres, poder y política y el trabajo realizado en macroeconomía y género. 
· Se intercambió información con el CEAAL y se conformó el Comité Coordinador Regional de cara a la próxima CONFINTEA VI, con la participación de otras instancias regionales que trabajan en educación de personas jóvenes y adultas.
Programa 2: Educación Género y Economía
· Objetivo General

Aportar desde los procesos educativos, de incidencia y de investigación a la construcción de un nuevo paradigma de desarrollo con justicia económica, social y de género al movimiento feminista y a otros sectores sociales y políticos.
· Resultados Esperados

El Grupo de Trabajo Latinoamericano (GTL) ampliado y fortalecido en sus instrumentos conceptuales y metodológicos para  la  participación política y acceso a instancias de poder y decisión  


- Mayor organización interinstitucional, consolidación de alianzas y vínculos sostenidos con por lo menos 15  instituciones públicas, privadas y organizaciones sociales  en cada uno de los países donde interviene el GTL a través de la implementación de los Planes Nacionales.

- Mayor conocimiento y apropiación de las metodologías del programa de formación en incidencia
de políticas públicas desde un enfoque de género y derechos.

- Contar con un instrumento para el debate regional e internacional que promueva espacios de análisis, debate e incidencia simultáneos en el tema sobre macroeconomía y género al interior de los movimientos de mujeres y feministas y en otros espacios de articulación de plataformas comunes con diversos actores sociales, políticos e institucionales.

- Elaborar, a partir de la producción del libro, un manual de capacitación e incidencia sobre política y economía feminista, para su implementación en espacios locales /municipales. 

- Estudios de caso sobre políticas fiscales y género en Argentina, Colombia, México  y  Centroamérica (con énfasis en El Salvador) con el objetivo de: 
• Relevar los antecedentes nacionales en estudios de incidencia de la política fiscal, del   gasto público sobre la equidad distributiva y los presupuestos participativos. 

• Adaptar las metodologías existentes en la región a fin de realizar una aplicación de presupuestos sensibles al género a los casos nacionales.                                                                                             •  Realizar un análisis de género de un conjunto de programas de gasto público seleccionados.
· Actividades Desarrolladas

De acuerdo con la información recogida de los informes de las integrantes del Grupo de Trabajo Latinoamericano – Educación, Género y Economía-  GTL, y de las actividades desarrolladas por el equipo de la oficina central de REPEM, el proyecto ha cumplido con casi la totalidad de las actividades planificadas y las restantes concluyen entre marzo y junio del 2008. 

De las actividades desarrolladas el 91% se han realizado con un alcance nacional o local como parte de “los planes nacionales de incidencia”  concretados por los colectivos integrantes del GTL en México, Colombia, Venezuela, Perú, Brasil, Bolivia, Uruguay, Costa Rica y Guatemala.    

La información que hemos procesado nos indica que el desarrollo del Proyecto tal como fue planificado se ha centrado en acciones de “incidencia y de exigibilidad” como instrumento fundamental para el avance en las políticas públicas.   Estas estrategias, - acciones incorporadas en los planes nacionales-, en este período han adquirido nuevas modalidades,  han aumentado su cobertura a nivel nacional y regional, y a la vez  se han incorporado nuevas educadoras responsables y participantes de las acciones especialmente de formación. 

En este mismo nivel, estos planes se han desarrollado ampliando en forma considerable el volumen de relaciones directas con actores públicos y de la sociedad civil organizada y/o a través de redes locales, nacionales y regionales y/o  con entidades de la cooperación.  Otras relaciones que ya existían se han fortalecido.  

En el nivel regional, se ha mantenido la comunicación para la planeación y seguimiento, y la información entre la oficina central de REPEM y las integrantes del GTL, así como la edición y uso de materiales de apoyo para el análisis de políticas macro, políticas fiscales y presupuestos participativos como forma de  contribución al contenido de las políticas con un enfoque de derechos, justicia y social y de género.  

El Grupo de Trabajo Latinoamericano ha logrado en un proceso de largo alcance establecer  establecerse sostenidamente en 9 países y empezar a trabajar con organizaciones Centroamericanas.  

En relación al fortalecimiento de la acción política de las líderes y educadoras del GTL los resultados se perciben en la gestión, ejecución y evaluación, de los planes de incidencia. Los resultados se identifican no solo en la capacidad de planificación en sí misma,  sino en los nuevos caminos elegidos para la acción política y para la formación de las líderes y en un aumento de las educadoras involucradas. 
En relación a instrumentos metodológicos aplicados en el período 9 colectivos nacionales integrantes del GTL, han demostrado nuevas competencias y  fortalecido otras  en el desarrollo de  estrategias diferentes a las aplicadas en años anteriores  para la incidencia directa en políticas públicas 

Los  planes desarrollados en los 9 países han dado como resultado la consolidación de alianzas y/o de vínculos sostenidos interinstitucionales  y a la vez el inicio de nuevas relaciones lo que potencia las oportunidades para la incidencia política. El desarrollo de los planes específicamente ha hecho posible el establecimiento de alianzas, convenios, apoyos puntuales, coordinaciones con cerca de 190 instituciones públicas y de la sociedad civil en forma directa.

De esta forma hubo una contribución en recursos económicos, de personal, locales, transmisión de información  que en varios países superó el aporte de REPEM.  Esta cooperación colectiva hizo posible  la realización de los talleres de capacitación, el  asesoramiento a  funcionarios/as públicos, la realización de jornadas y seminarios, de elaboración de propuestas y planes, los foros de evaluación de planes, el intercambio de experiencias, la sistematización y publicación, presentación de libros, premiación de casos exitosos, elaboración de boletines informativos y organización de agendas de visitas para  el intercambio de experiencias entre distintos países.
Resumen de Indicadores Cuantitativos: 

	Líderes educadoras y organizaciones productivas 


	Mujeres lideres capacitadas 

1404
	Grupos de base:  asociaciones, cooperativas integrados a las actividades

331

 
	Educadoras responsables de actividades de formación 

70

	Organizaciones de la sociedad civil de primer y segundo nivel
	Organizaciones de la sociedad civil integradas a las actividades de los planes 

110


	Redes locales  nacionales e internacionales integradas a las actividades

10
	

	Sector público y de la cooperación 
	Acuerdos y convenidos con Entidades Estatales, Municipios, Ministerios

Dependencias de la Mujer y Universidades. 

80


	Responsables funcionarios/as públicos en relación directa  

401


	Entidades de la cooperación con convenios en los planes 

10  

	Medios de comunicación 
	Direcciones electrónicas recibiendo información específica. 

500


	Medios de comunicación, páginas Web  que difunden  información 

       25   
	


En relación al resultado 3 sobre: Promover y participar activamente en la Construcción de la Agenda de Investigación sobre Macroeconomía y Género.
La propuesta se enmarco desde sus inicios en una visión feminista para identificar los impactos de género en las políticas macroeconómicas, como una manera de contribuir al entendimiento de los procesos de ajuste, las políticas fiscales, la evaluación económica en la región y las alternativas de cambio.
Con esta perspectiva, se quiere re-posicionar la equidad en los discursos de desarrollo y el enfoque de género como categoría de análisis que influye en la distribución de la riqueza, en el acceso al empleo, los ingresos, en la productividad y en el comportamiento de los agentes de la economía.
Para lograr en proceso estos objetivos se realizaron las siguientes actividades en el marco de producción de conocimientos:  en está segunda fase del proyecto REPEM se propuso realizar las siguientes actividades: 

· Producción y publicación del libro en inglés y español denominado América Latina, Un Debate Pendiente: Aportes a la economía y a la política con una visión de género.
·  Elaboración   y publicación del manual de incidencia política denominado “Incidencia en la economía y en la política desde una visión de género, en base al libro América Latina un Debate Pendiente.

· Elaboración y publicación de 4 estudios de caso en políticas fiscales, género y presupuestos participativos en Argentina, Colombia,  México y Centroamérica  con énfasis en El Salvador.
Programa 3: Educación y Democratización de la Información
· Objetivo General

Contribuir a  democratizar el acceso a la información y al conocimiento a través de las distintas herramientas que brinda el uso racional y eficiente de las nuevas Tecnologías de Comunicación e Información (TICs). 
· Resultados Esperados

- Socializar los conocimientos acumulados que va adquiriendo la REPEM para contribuir en los debates actuales que se generan por la igualdad y la equidad, con énfasis en temas relacionados a los derechos, la inclusión social y la ciudadanía plena.

- Lograr un mayor acceso a la consulta y la descarga de documentos de la página web institucional de publicaciones destacadas y actualizadas.

- Empoderar a las mujeres a través de procesos individuales y colectivos de capacitación para la democratización de la información a través de las TICs.

- Socializar y poner al alcance de toda la membresía de REPEM y público en general las publicaciones de REPEM en formato PDF.

- Brindar información actualizada, ágil, oportuna  y de calidad a la membresía de REPEM y a otros actores sociales y políticos con los que se comparte objetivos comunes.

- Fortalecer el intercambio de contenidos, experiencias y conocimientos con mujeres y movimientos de otras regiones del mundo.

- Tener un mayor número de suscriptores/as, mayor inmediatez de la información desde cualquier país  a través de la nueva página Web de REPEM y el boletín en software libre.

- Incrementar el número de buscadores de información de REPEM por la Red Internet.

· Actividades Desarrolladas

1. REPEM & PRODUCCIONES  
Libros y Publicaciones

- Se han publicado en la Web con sus archivos digitales a disposición de cualquier persona que las quiera bajar l la mayoría de las publicaciones de REPEM realizadas en los tres últimos años. 
Sistematizaciones realizadas e incorporadas en la página Web.

· Un estudio de caso inicial: Migración y Género en Bolivia

· Reforma de la ONU y la Arquitectura de Género

· Semana Mundial de Acción para la Educación

· Seminario Virtual "Mujeres, publicidad y derechos.

· Seminario Virtual: ¿Existe un proyecto feminista para la transformación social?

· La participación de las ONGs de mujeres feminista en la X Conferencia de la CEPAL. 
   Otros materiales de debates incluidos:

· Seminario Virtual: Por una Educación con Justicia social, económica y de género.

· Educación en Movimiento: La educación de las Mujeres: Crónicas de un proceso.

· De poderes y saberes: Debates sobre reestructura política y transformación social.

· Migraciones, globalización y género en Argentina y Chile

· Seminario virtual: Educar para no discriminar.

· Sistematización del Foro electrónico: "Ciudades sin violencia para tod@s en el espacio público y el privado". UNIFEM,  AECI,  SUR CORPORACION y  PNUD  

- Presentaciones Power Point.  
- Los recursos públicos, la equidad y las mujeres. ¿Oportunidades o desafíos? Presupuesto participativos sensibles al género. Recife
- Presentación ASI SE HACE V, en el marco del VI Concurso de Emprendimientos Exitosos Liderados por Mujeres – REPEM Uruguay. Montevideo.
- Presentación Empresa GARFAR S.R.L. Ganadora primer premio V Concurso de emprendimientos exitosos liderados por mujeres. Montevideo
- Convocatoria VI Concurso de Emprendimientos Exitosos Liderados por Mujeres. REPEM Uruguay.
- Nuevas concepciones. Nuevos retos. Modulo IV: Mujeres, poder y feminismos Nicaragua.
- Taller: Las mujeres en los presupuestos participativos. Reflexiones en torno  a las experiencias de Montevideo, Porto Alegre y Recife. 
- Presentación programa Género, Economía y Educación. Venezuela.
Estadísticas del Sitio Página Web
Debido a los cambios técnicos que se han realizado en la página Web de REPEM actualmente nos encontramos procesando junto al equipo técnico de Choike los datos estadísticos  del uso en sitio de la página Web que será incorporada como un instrumento permanente de trabajo y evaluación de la misma a partir del 2008.Sin embargo, consideramos (por los datos preliminares con los que contamos) que en relación al 2006 la entrada en sitio a la página se incremento por lo menos en un 10%. 

LA RED VA 
- En estos últimos tres años se elaboraron cerca de 135 boletines electrónicos la Red Va y más de 40 números especiales referentes a temáticas puntuales, determinadas por coyunturas y actividades específicas donde REPEM tuvo una presencial regional muy importante. 
-  A la fecha se cuenta con más de 1.500 suscripciones a la Red Va. Boletín electrónico que sale una vez a la semana. Llegando su producción desde el año 2000 hasta mayo del 2008 a producir 500 Boletines de manera continua, sostenida y actualizada.  
Programa 4: Fortalecimiento Institucional
· Objetivo General

Potenciar la gestión política, técnica y administrativa de REPEM garantizando espacios de participación de sus asociadas e intercambio de aprendizajes y experiencias con otros actores sociales, políticos e institucionales con los que la red interactúa.
· Resultados Esperados

1. Fortalecer la propuesta de REPEM desde  distintas miradas y reflexiones sobre el quehacer  político  programático de una red regional con fuertes vinculaciones en los niveles nacionales y globales.
2. Un mayor número de organizaciones y grupos de mujeres participando activamente de la propuesta política programática de REPEM.

- Realizar un proceso participativo y propositivo de las asociadas de REPEM hacia la Asamblea General que se realizará el 2008.

3. Promover un debate sostenible sobre posibles procesos de “descentralización” de una Red como REPEM en el marco del fortalecimiento, ampliación e impulso de los grupos de trabajo temáticos y la cogestión de proyectos  de responsabilidad compartida.

4. REPEM optimiza sus recursos humanos, técnicos y administrativos para contribuir  al logro progresivo de la misión institucional. Así como su propuesta política programática.

5. Diversificar los ingresos de REPEM para garantizar la sostenibilidad institucional a corto y mediano plazo.
· Actividades Desarrolladas 
Se han realizado las seis reuniones ordinarias presénciales del Comité Directivo, dos veces por año desde la gestión 2005. Tomándose más de 50 resoluciones, las que se encuentran debidamente registradas y firmadas en el libro de actas institucional.  
- Integrantes del Comité Directivo,  la Coordinación General e integrantes del equipo operativo de REPEM con sede en Montevideo fueron invitadas a participar en varios eventos regionales, nacionales y globales participaron, como participantes, como panelistas y/o como co-coordinadoras de eventos. 

- La Coordinación General visito durante estos tres últimos años visito varios países, entre los que se  encuentran Nicaragua, El Salvador, Colombia, México, Perú, Chile, Argentina y Brasil para participar en eventos y reuniones específicas de los programas en desarrollo. Sin embargo, estas visitas también tuvieron como objetivo presentar la propuesta política programática de REPEM. Un resultado indirecto de este trabajo ha sido la importante respuesta que hemos tenido al lanzar la Convocatoria a la re- afiliación de socias activas de REPEM y afiliación de nuevas socias. Contamos  con la rea-filiación 76 socias  y con la solicitud de incorporarse como socias de 30 organizaciones y con 24 socias individuales de  todos los países de la región, incluido el Caribe de habla hispana.
- En Octubre del 2006 se dio un paso inicial para empezar a trabajar el tema descentralización de las redes  y sobre la estructura organizacional  a través de un primer documento denominado: Análisis de la Estructura Organizacional de REPEM (Octubre-2006) elaborado por C & G Asociados a partir de la entrega de documentación de parte de la Coordinación General de REPEM. Este documento inicial fue discutido con el Comité Directivo en las dos reuniones presénciales, como también se recibieron sugerencias y aportes al mismo vía e-mail. 
- Se ha cumplido tanto con los resultados esperados como con los indicadores en cuanto a actualizar permanentemente nuestros formatos administrativos, informes financieros y ejecución presupuestaria por agencias que apoyan el trabajo de REPEM y en general para la realización de la auditoria externa anual.  
- Tres hechos sustanciales nos llevaron además a modificar el programa administrativo financiero de REPEM y los recursos asignados:

a) El paquete contable que implementa la DVV a sus contrapartes

b) La nueva Ley tributaria promulgada en julio del 2007 por el Gobierno Uruguayo, que afecta de manera muy fuerte los salarios del equipo institucional con sede en Montevideo por las cargas e impuestos tributarios y;

c) La caída permanente del dólar y la inflación correspondiente que esto genera en todos los rubros. Debido a estas razones tuvimos que modificar el presupuesto general institucional, como los presupuestos específicos por proyecto en ejecución y adecuar nuestras actividades a las posibilidades financieras ante esta nueva situación. Lo que significó, por ejemplo, suspender algunas actividades, no publicar el número de ejemplares inicialmente previstos de libros y manuales de capacitación y dejar otros sólo sistematizados e introducidos en la página Web de REPEM. 

- En relación a las consultorías externas realizadas en los distintos programas, estos cuentan con un formato tipo que van acompañados por  términos de referencia concretos sobre el trabajo que hay que realizar y los productos que de ellos se esperan. 
Así mismo se procede con los fondos que se transfieren a las asociadas de REPEM para actividades específicas en el marco de la propuesta institucional y de los programas y proyectos específicos. La rendición de cuentas es básica en este proceso y tiene formatos definidos los cuáles han funcionado muy bien para hacer finalmente los informes narrativos y financieros correspondientes a cada una de las agencias que nos apoyan. Ni los informes narrativos ni financieros han tenido observaciones sustanciales, sino más bien de precisión  en los rubros ejecutados. Siendo aprobados sin excepción hasta el momento  todos los informes enviados desde la gestión 2005.
3.   Balance y Reflexiones Generales  en Base al Documento de Resultados de la Evaluación Externa de Medio Término realizada a REPEM en Noviembre del 2007. 
Queremos señalar en este punto que asumimos las recomendaciones generales y especificas de la evaluación de medio término realizada a REPEM. Así como la visibilización de sus fortalezas, las limitaciones y sobre todo los desafíos que se deben encarar a mediano y largo plazo. 

En este marco, ratificamos lo expuesto en el informe de la evaluación final enviado a HIVOS, en alguna de sus partes sustanciales. 
 

“Si bien los términos de referencia señalan como periodo el de los años 2006 y 2007, las evaluadoras han prestado especial atención también al año 2005, pues ese año cambió la coordinación general de la red.  Se consideró importante tomar en cuenta los ajustes, aprendizajes, ventajas y dificultades emergentes del cambio de liderazgo. Es importante también subrayar  que muchas de las acciones del periodo analizado son una continuidad de las estrategias feministas desarrolladas en el periodo anterior…”  
“…Es posible pensar que el periodo analizado ha sido un tiempo en el cual REPEM, acumulando el despliegue de estrategias y espacios de incidencia del periodo previo, ha fortalecido su liderazgo y ampliado espacios de participación con las redes y organizaciones feministas y de mujeres de la región.  Algunos de los ejemplos más relevantes son a) la promoción de la participación de mujeres líderes de sectores populares y desplazadas, en espacios globales y regionales; b) el rol articulador con y de las redes feministas regionales c) la activa participación en el proceso de Beijing + 10, al ser la Coordinadora de la Red también la designada para ser coordinadora regional del  mismo proceso. 

Al mencionar estos logros tan relevantes debe considerarse, por una parte, que la red evaluada ha ido creciendo paulatina y sólidamente a lo largo de una década y que incorporó a personas de alto perfil. Por otra parte,  toda conquista implica también la apertura de nuevas contradicciones, tensiones y desafíos.
a. Cimientos a lo largo de una década

“..Dos cuestiones marcan el paso inicial de REPEM de ser una red de educación popular entre mujeres latinoamericanas en el espacio regional, a crecer en los espacios globales y regionales. Se trata del proceso hacia la IV Conferencia Mundial de la Mujer, realizada en Beijing (China) en el año 1995 y la alianza que estableció con la Red DAWN…
El proceso hacia Beijing permitió a la REPEM, como a varias redes regionales y a organizaciones feministas y de mujeres, articularse de una manera orgánica en un proceso mundial. Ello no se había producido de esa manera en ocasión de las anteriores reuniones mundiales sobre la mujer organizadas por las Naciones Unidas: México 1975 y Nairobi 1985”.
“…Si bien la REPEM no formó parte de la Coordinación Regional de Organizaciones No Gubernamentales de América Latina y el Caribe, que lideró el proceso, participó activamente en las movilizaciones locales, nacionales, regionales, en el foro y la conferencia reunión regional preparatoria realizada en Mar del Plata en 1994 y, a nivel global,  en Beijing en 1995. Lo más interesante es que en esa fase, la REPEM encuentra tres estrategias propias desde las cuales pudo vincular su experiencia  educativa con la incorporación de miles de mujeres latinoamericanas y del Caribe hispánico a los espacios mundiales”.  

a) La orientación: A partir de Beijing y posteriormente en las diferentes reuniones regionales y mundiales, la REPEM organizó espacios en los cuales se explica a las participantes de habla hispana, qué fue lo principal acordado el día anterior y cuál es la agenda del día (en inglés se llamaría un Briefing diario). Es posible que los liderazgos regionales no participaran en ese espacio que sin embargo, se convirtió en una de las más importantes maneras de facilitación del acceso de mujeres a la lógica y los debates de las reuniones internacionales.

b) La traducción: La REPEM ha cumplido con una labor de doble traducción a lo largo de estos años. Por una parte, en los espacios internacionales hay una primacía del inglés y la mayoría de las militantes feministas latinoamericanas no habla ese idioma. De manera constante, en las sesiones de agenda realizadas cada mañana y en la difusión masiva, la traducción del inglés al castellano y viceversa se mostró como fundamental para posibilitar la incidencia latinoamericana. Pero la traducción no se limitó a lo idiomático sino a hacer comprensible los debates y puntos de agenda internacional.

c) La difusión: De diversas maneras (que se verán en el programa 3), pero muy especialmente mediante el boletín “La Red Va” la REPEM difundió oportuna y ampliamente los principales puntos de agenda, de tensión y de acción para el movimiento feminista y amplio de mujeres de América Latina y el Caribe. En la reunión realizada con las redes, instituciones y activistas del movimiento de mujeres y de iniciativas de trabajo contra la pobreza, se llegó a calificar a “La Red Va” como “ese maravilloso boletín”. Se rescató positivamente la simplicidad del formato que posibilita que sea fácil abrir “La Red Va” a cualquier persona que acceda a un e-mail. 
“La alianza de la REPEM con la Red DAWN ofreció a la Red y a las  mujeres latinoamericanas la posibilidad de acceder sistemáticamente a los debates de esa red conformada por especialistas, principalmente economistas, fortaleciendo su rol mediador en la producción de conocimientos y permitiendo el desarrollo de iniciativas como la Iniciativa Feminista de Cartagena y al Instituto de Formación  de la DAWN…” 

b. En el contexto global

“…La REPEM fue permeada también por los debates sobre ciudadanía activa de las mujeres que se construyeron alrededor del proceso a Beijing y que quedó como un activo de la Red, vinculando los derechos tanto a la autonomía económica como a la participación ciudadana y política. En ese contexto, la asunción a la coordinación general de la red, de una persona con un liderazgo muy reconocido por parte de las organizaciones latinoamericanas y caribeñas que inciden en espacios internacionales,  pasó a potenciar la red y la acercó mas activamente a un proceso regional-global importante como el de Beijing + 10, al ser también designada como coordinadora del proceso. Esta designación permitió un fuerte protagonismo de la REPEM... 

…Ello también indicaría una cierta capacidad de REPEM para promover y potenciar liderazgos y asumir otros existentes en beneficio de la red. Paralelamente a este proceso, la red mantuvo los roles de orientación, traducción y difusión que provenían de los diez años anteriores, tal como ya fue señalado. En la actualidad, REPEM forma parte del Comité Internacional del Foro Social Mundial (FSM), desde 2001. La participación en esa instancia sirve también para hacer conexiones globales con otros movimientos. En los cinco primeros foros sociales mundiales se han gestionado actividades de educación-economía, y de educación-ciudadanía, además de facilitar la participación de mujeres líderes de base”.  

“…También ha sido  importante la divulgación de la información sobre las actividades, alcances y sentidos del FSM tanto regional como nacionalmente.  Es también desde este espacio del FSM que REPEM participa en los Diálogos Feministas. También forma parte del ICAE, que es el Consejo Internacional de Educación de Adultos (actualmente bajo la coordinación de  la ex coordinadora de la REPEM). A través de este espacio hay una participación en la Campaña Mundial de Educación y de la organización de la CONFINTEA VI y en el CEAAL, aprovechando las oportunidades que ofrecen estas instancias internacionales para el desarrollo de liderazgos de mujeres latinoamericanas y caribeñas. Según algunas entrevistadas, REPEM contribuye a alimentar la “corriente principal” de género al interior del ICAE. Otro espacio de participación activa en el último periodo ha sido el GCAP, de la cual REPEM formo parte de la Coordinación Regional durante la gestión 2006”. 

“…En todos estos procesos, un marco orientador ha sido la Plataforma de Beijing, desarrollando por ejemplo una visión critica sobre las Metas del Milenio, que rebajan la vara de lo logrado a través de la Plataforma de Acción. En el GCAP, el énfasis en la reducción de la pobreza ha sido permanentemente complejizado al buscar incidir en  la necesidad de  incorporar  a la agenda el enfoque de género, los derechos sexuales, los derechos reproductivos y los derechos laborales que no figuran en las metas de los Objetivos del Milenio y que no han sido fuertes en el GCAP. En el momento actual su interés político es fortalecer el Grupo de trabajo feminista del GCAP (Campaña Mundial de Lucha Contra la Pobreza)  del cual aún forma parte”.  

“En lo interno, el equipo de trabajo y el Comité Directivo coinciden en que  las decisiones políticas asumidas en estos espacios han sido acertadas, y que se ha dado en un proceso de largo plazo y un mayor impulso en estos últimos años para alimentar y tener iniciativas alrededor de las agendas y espacios feministas de la región…”  
 En el contexto regional

“La gran fortaleza de REPEM está justamente en lo regional, al grado que puede decirse que lo global es relevante para el crecimiento y la incidencia de y en la región. Se ha vinculado, articulado e incluso formado parte de iniciativas como la Articulación Feminista Marcosur,  se trabaja conjuntamente con redes regionales como la Red de Salud, la Red Mujer y Hábitat, la Red de Género y Comercio, La Iniciativa Feminista de Cartagena, la Campaña 28 de Septiembre por la Despenalización del Aborto, la Campaña contra los Fundamentalismos y la Campaña por una Convención Interamericana por los Derechos Sexuales y los Derechos Reproductivos y ha tenido un liderazgo muy importante en las reuniones regionales organizadas por la CEPAL.”.
“…Ha sido muy interesante la reunión con las redes vinculadas a lo económico para la formación de la Iniciativa Feminista Cartagena, así como la ampliación del debate sobre la reforma de las Naciones Unidas entre las redes feministas de la región. Se ha podido comprobar el consenso existente acerca del alto valor de la actuación regional-global de REPEM tanto en la propia organización como en las redes con las cuales interactúa. La Iniciativa Feminista Cartagena (IFC) contribuyó a inicios del milenio  a  colocar en agenda los derechos económicos, la desigualdad y el imperativo de la distribución y ha sido un marco importante en la orientación del Grupo de Trabajo Latinoamericano (GTL)”.   

“…El Comité Directivo valora muy especialmente el rol que tuvo REPEM  en las IX y X Conferencias de la CEPAL, realizadas en México (2004) y Quito (2007) En ellas, se mantuvo los roles ya tradicionales que distinguen a la REPEM como la traducción, la orientación y la difusión junto a la toma de decisiones políticas con otras redes de la sociedad civil y el desempeño de roles protagónicos. La participación en la Campaña 28 de septiembre y en la Campaña por una 
Convención de DDSS y DDRR permiten llevar los temas a los países, aunque se señaló también  que en éstos no se trabajaron necesariamente como REPEM excepto en Colombia…

“La presencia y aporte de REPEM en lo regional se ha acentuado y se ha posicionado con mayor visibilidad y capacidad de propuesta, a través de la organización de espacios y metodologías, (foros, talleres sobre portafolio de activos de las mujeres, recuperación de buenas practicas, etc.) que han ido recuperando y sistematizando los saberes y experiencias acumuladas de las mujeres. Esta recuperación es una dimensión fundamental de una propuesta educativa emancipadora”.

“…Sin embargo, esta dimensión de educación, característica fundante de una red como REPEM es la que, para varias de las entrevistadas,  aparece desdibujada, en muchas de las actividades regionales. Indudablemente no se puede definir una especificidad o “identidad“en singular, ni para personas, ni para instituciones y menos redes que conectan y amplían permanentemente las experiencias de las mujeres y sus organizaciones. Sin pretender una definición excluyente desde la perspectiva educativa, pensamos que es fundamental visualizar más un “marco de sentido” que ubique la apuesta por una dimensión educativa democrática, amplia, plural, permanente,  parte de cualquier proceso o estrategia de cambio…”

d. En el contexto nacional

“…REPEM esta presente en los países a  través de diferentes  organizaciones-ONG que son parte de su membresía.  Parecería que la pertenencia mas “orgánica” esta dada por el GTL. Hay países donde es básicamente el GTL el que existe y dinamiza la red, o es mas claro lo  realizado por este Grupo de Trabajo.  Colombia es el caso más claro de un sólido trabajo nacional, vinculado con otras redes regionales y nacionales. Es además el núcleo más amplio y consolidado.  Los otros temas/programas de la red no han logrado aun generar “grupos de trabajo” temáticos a nivel regional y en los países, aunque si está  ya programado para la gestión 2008… 

“En general,  hay una clara percepción que la vinculación con lo global y regional ha ayudado a las organizaciones a considerar en sus análisis y en las acciones de incidencia que se debe considerar esta dimensión regional/global para entender los problemas nacionales, y para construir alternativas mas poderosas… 
“Para varias de las entrevistadas, de los diferentes espacios, tanto redes como membresías, ha habido una clara insistencia de la importancia de articular /fortalecer los colectivos nacionales; consideran que la tensión entre lo regional y la “movilización de los espacios nacionales siempre ha existido”; algunas piden mayor trabajo en los países, para “fortalecer los colectivos nacionales”, así como para “aportar sosteniendo espacios o promoviendo articulación de la REPEM en los países”. Y  ven como un riesgo “el perder de vista la dinámica, contextos y características especificas de cada uno de los países así como las acciones mas concretas que desarrollan las afiliadas”. Otras más aspiran a un “acompañamiento presencial de la oficina regional en los países”, y plantean  "apoyo con metodologías para mejorar la incidencia en políticas públicas y fortalecimiento de las organizaciones de mujeres… para avanzar en cada país”. Esta es también una dimensión   levantada por algunas redes: consideran por ejemplo que es importante “establecer alguna regla de funcionamiento a fin que los compromisos políticos asumidos a nivel regional se puedan también traducir en las membresías nacionales”.  Una de ellas considera que “La mayor debilidad ha estado en que esa participación no se ha traducido en los espacios nacionales (lo que no ocurre solo con la REPEM sino con algunas otras iniciativas regionales”

“Pensamos sin embargo que este es un punto importante a discutir al interior de la red, en la medida que REPEM es una red regional, que no es la suma de sus partes, sino otra entidad, que se nutre de lo que las experiencias locales-nacionales van generando, reinterpretándolas y alimentándolas desde otra escala de reflexión y actuación. El incidir en lo nacional se da desde una visión más englobante –lo regional- y son las membresías nacionales las que le dan  - a esa visión más inclusiva y a esos temas compartidos-  el contenido especifico de acuerdo a su realidad local-nacional. Quizás el asunto a levantar es más bien cual es la mejor forma en que la membresía puede alimentar y retroalimentarse de estos procesos.  Parecería además que para estas dinámicas, formas de articulación regionales-locales, como los “grupos de trabajo” son importantes”.
“…Parecería también que, en esta insistencia en el impacto nacional estaría interviniendo otra dimensión: la necesidad de una  participación mas activa de la membresía en las diferentes líneas y programas de la Red,  lo que queda expresado en opiniones como: “es importante superar el insuficiente intercambio entre las miembros, tanto de REPEM como entidad, como entre sus diferentes órganos directivos” El establecer mecanismos mas fluidos de interacción y consulta con las afiliadas y el formar grupos de trabajo  regionales, con membresías de diferentes países alrededor de los temas que levanta la REPEM es visto como una necesidad. Esta ha sido la experiencia del GTL, el que tiene clara presencia a nivel regional (como grupo latinoamericano), y se alimenta y consolida también a nivel nacional…”
Lo expuesto por las evaluadoras (subrayado por la responsable del presente informe) en relación a las perspectivas y expectativas tanto de la las socias y/o membresía de REPEM o por las  redes aliadas para el desarrollo de trabajos conjuntos, expresan sin lugar a dudas, los retos más importantes a enfrentar. Sin embargo, los mismos no dependen de una sola voluntad política, sino de voluntades, compromisos y reciprocidades políticas compartidas, así como también de las posibilidades financieras y de recursos humanos con los que una Red Regional cuenta.  

En este marco es necesario introducir un debate serio y profundo sobe el papel que las Redes Regionales hoy políticamente deben y pueden desarrollar en un contexto global, regional y nacional, que no son los mismos de hace 20 años atrás, ni siquiera de los 10 últimos años. Los contextos cambiaron en todas sus dimensiones  de manera profunda, la cooperación internacional tiene agendas donde el tema de género  no es prioritario y los movimientos de mujeres y feministas de alguna manera se han ido fragmentando, y  se han concentrado en los niveles nacionales por los desafíos que estos hoy en día imponen.

Ello no significa de ninguna manera que una Red como REPEM no tenga un trabajo fundamental que seguir realizando y la evaluación de medio término ha demostrado que esta es una certeza “indiscutible”. El  trabajo en red y entre redes a niveles nacionales, regionales y globales son imprescindibles para sostener la agenda de las mujeres y sus avances, pero sobre todo para no retroceder en relación a todos los logros obtenidos durante las décadas de los 80 y sobre todo los 90 en el marco de las Cumbres y Conferencias Mundiales y lo que estos acuerdos significaron para implementar políticas de género en casi todos los países de América Latina y el Caribe. Leyes de Discriminación Positiva sobre todo en los temas relacionados a la violencia doméstica y/o intrafamiliar, participación política, mortalidad materna y en algunos casos incentivos a la participación económica a las mujeres y protección laboral.
Sin embargo,  a la vez que esto fue sucediendo finalizando el siglo XX y los comienzos del siglo XXI los contextos se empezaron a complejizar desde lo económico, debido al desarrollo de un modelo económico neoliberal agotado, que generó mayor pobreza y concentración de la riqueza, afectando de manera particular a las mujeres y generó también cambios políticos y sociales, donde los movimientos sociales como actores políticos fundamentales junto a partidos de izquierda empezaron a tener un protagonismo fundamental, sobre todo en América Latina y el Caribe. 
Sin embargo, a la vez que estos cambios se empezaron a dar, la agenda de las mujeres y de género empezó a perder importancia y peso político en los niveles nacionales, regionales y globales. Cada logro sufrió un retroceso en la mayoría de los casos, cada avance significó muchas veces sólo la ratificación de lo que ya se había logrado y nuevos derechos fueron y son muy difíciles de lograr. Esto sucede por la situación descrita anteriormente, pero también porque los grupos conservadores, los extremismos políticos, económicos y sobre todo religiosos se re-organizaron con mucha fuerza,  poder y recursos. 
Paradójicamente la asunción al poder  en América Latina de gobiernos de izquierda, que debería haber significado, de alguna manera, un mayor desarrollo y sostenibilidad de la agenda de igualdad y equidad de las mujeres, en muchos casos se ha revertido en contra ellas mismas. Tal vez el caso más patético fue el sucedido en Nicaragua con el tema del aborto y su penalización total. 
Es este el contexto en el que hoy nos desenvolvemos las organizaciones nacionales de mujeres, las redes   regionales y los movimientos globales y es sobre este contexto sobre el que hay que mirar los desafíos, las posibilidades y las oportunidades que tenemos para seguir trabajando y aportando a la construcción de sociedades más democráticas, justas y equitativas. 

Desafíos Programáticos: 

Programa: Educación, Género y Ciudadanía
“Es necesario mayor explicitación de esta conexión, pues no parece existir  un núcleo programático que irradie orientación y sentido articulatorio al  conjunto de las líneas y acciones del Programa. Este núcleo esta presente en las diferentes acciones de incidencia del Programa, desde el marco de derechos humanos,   y la ciudadanía plena de las mujeres, empoderamiento de distintos actores, ya que son aspectos que contemplan de una y/o de otra manera todos los proyectos que lo componen..”  

“visualizar más un “marco de sentido” que ubique la apuesta por una dimensión educativa democrática, amplia, plural, permanente,  parte de cualquier proceso o estrategia de cambio…”.

Los proyectos que componen el Programa son muy recientes, necesitan de un tiempo para encauzarse y sostenerse. No son proyectos donde sólo REPEM participa y/o impulsa de manera independiente, sino que interactúa dentro de Programas Regionales con distintas redes y/o organizaciones feministas actores institucionales, sociales y políticos con dinámicas y procesos diferenciados, tanto en los niveles nacionales como en el regional. Sin embargo, también ello nos ha permitido ampliar nuestros horizontes y trabajar temas desde  enfoques distintos, como es el caso de la Educación como un derecho  con un enfoque de calidad y en la búsqueda de una cultura de paz; Ciudades seguras, violencia de género y políticas públicas y la propuesta de  formación para jóvenes feministas sobre temas de debate actual, no sólo en los movimientos de mujeres y/o feministas, sino de reflexión y debate actual contemporáneos que están en las agendas políticas  nacionales, regionales y globales.
Programa 2: Educación, Género y Economía.
“Es el programa de mayor tradición de la REPEM y aparentemente, el que identifica a la red en los países y grupos con los cuales trabaja. Es el espacio de participación por excelencia de las asociadas. En la consideración de las evaluadoras, este programa contiene posiblemente todos los elementos que distinguen a la REPEM de cualquier otra red de la región y que cubre el ciclo completo metodológico de la red: une lo económico con una perspectiva de ciudadanía, releva los aportes de las mujeres pobres y contribuye al avance de propuestas alternativas en el campo de la economía política, incluyendo la macroeconomía, los aspectos financieros y presupuestarios, la conformación de organizaciones nacionales, la transferencia de tecnología apropiada como la planificación y el monitoreo, la promoción de la descentralización y de las iniciativas locales, junto al liderazgo en redes para el financiamiento del desarrollo y una activa participación de la membresía y de las diferentes instancias organizativas e institucionales.

Tiene como cualidad relevante la conjugación de la visibilización de los aportes económicos creativos y solidarios, de las mujeres de sectores populares; junto a investigaciones específicas de excelencia en temas muy complejos como el sistema tributario analizado desde una perspectiva de género y la difusión sistemática de reflexiones de economistas, organizaciones académicas y redes feministas, sobre macroeconomía y género.

Esta evaluación no puede determinar si se ha aportado a la construcción del nuevo paradigma de desarrollo, sin embargo, puede afirmarse que se ha aportado al desarrollo y la sistematización de alternativas económico-sociales desde el feminismo, haciendo un esfuerzo conciente por contribuir tanto a la difusión de la investigación de alto nivel, como de las iniciativas de economía solidaria y de creatividad de las mujeres. Sin embargo, es importante hacer un esfuerzo adicional para tejer mejor los aportes de las economistas feministas con las iniciativas sociales y contar con una lectura de alto nivel de esas últimas”. 
Sin lugar a dudas, este es un Programa redondo, integral y con efectos multiplicadores en varias dimensiones. Su consolidación para lograr, lo que se logro hasta hoy, fue un proceso de ida y vuelta de aprendizajes, desafíos y compromisos compartidos por las integrantes del GTL en 9 países y ahora incorporados 3  países más  Centroamericanos. Llevo su tiempo, sus desafíos y también sus subidas y bajadas, porque no existen procesos lineales, que sólo avancen y no tengan periodos de retrocesos, paralización e incertidumbres. Barreras y/o obstáculos que en el desarrollo del Programa se fueron venciendo. Por eso el “ASI SE HACE” que es el titulo de los libros que contienen la sistematización de está experiencia es tan significativo simbólica y políticamente. Y nos da una orientación clarísima para encaminar nuestro accionar en otros programas de la misma manera. Sin perder de vista que hay diferencias, contextos, actores y posibilidades también diferenciadas. 
Programa: Educación  y Democratización de la Información: 
“Este programa tiene características radicalmente diferentes a las de los programas antes analizados. En primer lugar, porque la mayoría de las actividades son realizadas por una sola persona, aunque prácticamente todo el equipo contribuye a su funcionamiento. Ello puede parecer una contradicción, pero efectivamente, una sola persona redacta y envía  el boletín electrónico “La Red Va” y  está encargada de la actualización de la página Web, pero todo el equipo opina sobre sus resultados, propone modificaciones y sobre todo, provee las informaciones para el boletín.

En segundo lugar, es un programa transversal a la REPEM y para las evaluadoras no termina de ser claro si es propiamente un programa o una unidad de apoyo al conjunto de actividades, programas y proyectos de la red.  Sin embargo, las integrantes del equipo han argumentado con solidez que debería constituirse en un programa transversal, aunque hasta ahora haya funcionado efectivamente como una línea de acción que difunde lo realizado por toda la REPEM y/o debates que puedan ser de interés del movimiento feminista y amplio de mujeres de América Latina y el Caribe.

Su objetivo general es contribuir a la democratización del acceso a la información y al conocimiento mediante el uso racional de las TICs. En este caso, no es claro que se haya realizado la inversión necesaria para cumplir con el objetivo de uso racional de las TICs, aunque sí contribuye claramente al acceso a la información.

En este objetivo se puede inscribir “La Red Va”, que es uno de los productos más valorados de la REPEM por parte de los liderazgos feministas y de mujeres de distintas actividades y oficios, que mediante el boletín pueden estar al día de los debates globales y regionales. Pero también sirve como vehículo para conocer lo que sucede en otras realidades nacionales.

Acá también se ubica la excelente producción de libros, manuales de capacitación y power points sobre temas centrales del abordaje de REPEM, así como la socialización y difusión de materiales audiovisuales, aunque esta producción de conocimientos e instrumentos metodológicos  corresponde al conjunto de Programas.

De manera similar puede considerarse a la página Web de la REPEM, aunque no se ha podido evaluar suficientemente su utilización porque está siendo rediseñada, al igual que otros productos del programa compartidos con otras organizaciones. En la página Web, una dimensión importante es el fortalecimiento de la biblioteca virtual”.
“El programa intenta realizar una innovación interesante que acercara a la Red en forma más sostenida al uso y difusión de las nuevas tecnologías de comunicación-información. Sin embargo, es un objetivo complejo, que no ha logrado aun consolidarse. Si se han identificado algunas acciones, aun incipientes, tendientes al cumplimiento del objetivo, como un software que esta en preparación”.
El equipo de REPEM en las oficinas de la sede Montevideo-Uruguay es un equipo pequeño donde cada una de sus integrantes tiene responsabilidades especificas, por lo tanto, no es de sorprenderse que una sola persona trabaje en esté programa. Lo importante, nos parece, es resaltar que es un equipo que trabaja colectivamente y muy comprometido no sólo con REPEM sino con su propuesta política, en la que además participan sus asociadas y el Comité Directivo de REPEM.

Si bien es cierto que no se pudieron cumplir con algunos objetivos como los señalados por la evaluación en relación a los TICs, esto se debe a que no tenemos los suficientes recursos financieros para ello ni aún las herramientas técnicas, aunque sobre este punto se está trabajando con Choike- ITeM  en un primer esfuerzo. 
Sin embargo, como las propias evaluadoras señalan que una gran fortaleza del programa es “que algunos de sus productos son los más valorados por un amplio grupo de contrapartes y amigas, como el boletín “La Red Va”, que permite la difusión oportuna y rápida de los principales debates y desafíos globales y regionales para las mujeres. Es un programa en el que colaboran todas las integrantes del equipo y del Comité Directivo, lo que permite una importante sinergia.

El programa ha mostrado capacidad para ir ajustándose a su realidad, a las posibilidades financieras y a las actividades derivadas de los otros programas.    En este marco dinámico, algunos de los resultados escogidos por HIVOS no se han alcanzado, lo que no significa que el Programa, en términos generales,  no ha cumplido con lo planificado anualmente, sino mas bien que hay un proceso permanente de ajuste en relación a las dinámicas de los otros programas así como a los avances tecnológicos que se requiere incorporar”. 
Programa 4: Fortalecimiento Institucional:
“En el periodo evaluado es evidente el grado de desarrollo institucional impulsado por este Programa en lo administrativo contable, en lo financiero, en la información y en ciertos niveles de rendición de cuentas a la red (informes en pagina Web, en La Red Va, )

Un cambio notable ha sido la regularización de la situación laboral de las   trabajadoras del equipo de la oficina central 

Del conjunto de los objetivos, los relacionados con la consolidación de los objetivos internos (Objetivo 4) y el de sostenimiento de estrategia financiera diversificada (Objetivo 5) se han cumplido adecuadamente. Los otros tres objetivos están en proceso de desarrollo. 

Se ha avanzado en forma importante en la consolidación del Comité Directivo como órgano de dirección política de la REPEM, logrando un mayor nivel de compromiso,  asumiendo tareas especificas de representación, de elaboración de proyectos,  de acompañamiento a los programas, de producción de  artículos para La Redva.  Se reúne dos veces al año en forma presencial.   

 “Ha habido avances en la descentralización de recursos y en la representación de la Red. No se han realizado  los seminarios virtuales sobre descentralización que pueden ser un insumo importante para un proceso de descentralización más efectivo.  En este periodo, se inicio un proceso de reorganización institucional, a través de una consultoría, cuyo producto abrió un proceso de discusión en el CD para perfilarlo más acorde con los objetivos y la misión de  una red como REPEM. Luego de ser modificado y discutido nuevamente se archivó, dando por   terminado el proceso”.
 “Se ha avanzado significativamente en la elaboración de informes, narrativos y financieros, en ajustes periódicos en la planificación y en general, en un mayor orden y eficiencia en el funcionamiento de lo administrativo contable. En cuanto a optimización de recursos humanos, en  la actualidad se ha optado por un equipo pequeño, donde solo dos personas están a tiempo completo (la coordinadora y la responsable del Programa 2), una de ellas a medio tiempo (programa 1) y otra a ¾ de tiempo (Programa 3). La falta de personal se suple con la contratación de consultoras para acciones y productos específicos.  Esta pendiente el reglamento de gestión institucional, así como los cursos de capacitación para la oficina central. Se ha cumplido con efectividad el proceso de diversificación de los financiamientos para proyectos específicos”.
Proyección Anual 2008

El  POA elaborado para la gestión 2008 señala la voluntad política de REPEM para dar continuidad no sólo a las actividades sino a los procesos generados desde los programas institucionales en base a las agencias que institucionalmente  apoyan a REPEM y a los aportes puntuales que podemos lograr como lo hicimos desde el  2005. 

Es imperativo estar pendientes a nuevas oportunidades que se presenten para conseguir los recursos financieros suficientes y  llevar a cabo con eficiencia la propuesta política-programática de la Red  a través de la formulación de nuevos proyectos y propuestas que se enmarquen en las resoluciones que adopte la V Asamblea Ordinaria de REPEM a llevarse a cabo en junio del 2008  en el marco del Plan Trienal aprobado por HIVOS. 
Sin lugar a dudas deberá darse prioridad (desde el 2008) en la medida de las posibilidades institucionales, financieras, técnicas y de recursos humanos a las recomendaciones emanadas de la Evaluación Externa de Medio Término, tanto en lo que se refiere a los 4 programas  de desarrollo institucional específicos, como en relación a las recomendaciones generales. 

Ximena Machicao Barbery

Coordinadora General de REPEM. 

Montevideo, 25 Junio, 2008.
� El documento completo de la evaluación de medio término y sus resultados  fue entregado en su versión final  al Comité Directivo de REPEM y será parte de la documentación que se  entregará  a las socias de REPEM presentes en la V Asamblea Ordinaria General a realizarse en Junio del 2008. 
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