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Antecedentes 
REPEM  desarrolla sus actividades en América Latina y el Caribe desde 1981. Es una entidad civil sin fines de lucro que cuenta con la participación de aproximadamente 140 socias, entre instituciones, ONG y organizaciones de base (OB) de mujeres en Argentina, Honduras, Bolivia, México, Brasil, Nicaragua, Colombia, Panamá,  Cuba, Paraguay, Chile, Perú, Ecuador, El Salvador, Uruguay, Guatemala, Venezuela, Costa Rica, República Dominicana y Puerto Rico.

REPEM está presente en los países,  por medio de los colectivos nacionales conformados por ONG  y organizaciones de mujeres populares que son parte de su membrecía.   La pertenencia más orgánica se da en el GTL, grupo de trabajo en educación, género y economía que existe en 12 países. 
La red se ha consolidado en el tiempo permeada inicialmente por los debates sobre educación popular y feminismo; más tarde, por las reflexiones sobre la relación entre  educación, empoderamiento y  ciudadanía activa de las mujeres.  La experiencia de la red se basa en el desarrollo de acciones  de formación y educación y  propuestas en incidencia política con perspectiva de género, para el empoderamiento político, social, económico y cultural de las mujeres que se encuentran en condiciones y situaciones de discriminación, desigualdad, violencia y pobreza en los distintos países de la región. 

En 27 años de trabajo la red  se ha posicionado en la región, por su presencia en actividades de incidencia política en espacios nacionales,  regionales y globales: En el Foro Social Mundial (donde hace parte del  Consejo Internacional y de los Foros Hemisféricos, temáticos y nacionales);  en el proceso de seguimiento y monitoreo a las Conferencias Mundiales sobre Educación de Personas Adultas, Contra el Racismo y la Discriminación Racial, sobre la Mujer y  sobre Financiación del Desarrollo. También participa en el  Llamado de Acción Contra la Pobreza desde su Grupo de Trabajo Feminista,  en  la Campaña Global de Educación, en la Campaña por la  Despenalización del Aborto. 

REPEM tiene status consultivo ante el ECOSOC de Naciones Unidas, es punto focal de Alternativas de Desarrollo con Mujeres para una Nueva Era (DAWN) en América Latina y hace parte del Consejo Internacional de Educación de Personas Adultas ICAE, especialmente de su oficina de género –GEO-. Como punto focal de DAWN en la región, y como contraparte de UNIFEM, implementa el Instituto de Formación como una propuesta de capacitación política  entre mujeres líderes jóvenes feministas de distintas regiones del mundo con capacidad de réplica y de incidencia política fuerte. 
REPEM es socia estratégica del Programa Regional Ciudades Seguras: Violencia contra las mujeres y políticas públicas, que coordina UNIFEM y coordina acciones con la Red de Género y Comercio, la Articulación Feminista Marcosur, la Red de Salud, la Red Mujer y Hábitat y con La convención por los Derechos Sexuales y los Derechos Reproductivos.

1. Retos para la Red en el próximo trienio: 

Al final del 2008, se cierra una etapa de REPEM que de manera simbólica  termina con las decisiones de la asamblea general realizada en junio y que da paso a una nueva etapa a partir de los cambios en el gobierno de la REPEM.   Si bien la red mantiene su línea de trabajo y enfoques, es claro que la nueva estructura (coordinación desde Colombia y equipo de trabajo descentralizado) marca un estilo de trabajo que posibilitará nuevas dinámicas caracterizadas por un trabajo más descentralizado y colectivo.
Tanto la evaluación de medio término, como las valoraciones realizadas por las  consejeras arrojan un balance positivo del trienio.  Son muchos los logros y las acciones realizadas, los cuales fueron reportados en el informe presentado por la coordinación saliente) los cuales nos plantean retos en los escenarios en donde la red realiza su actuación: 

Retos para la incidencia global:
· Mantener el análisis de coyuntura global, regional y nacional, con el objeto de identificar los desafíos existentes, en contextos cambiantes, en donde cada vez es más difícil la participación de las mujeres y mantener el sentido del accionar de la red y sus perspectivas. 

· Desde nuestra participación en el Foro Social Mundial como respuesta a la globalización neoliberal, se ve la necesidad de realizar un balance de los grandes aprendizajes logrados en términos de alianzas en la diversidad, para introducción de los temas de género, la educación de las mujeres, la lucha en contra de los fundamentalismos, entre otros. En este sentido se considera importante seguir participando de este espacio de poder y disputa para construir otro mundo posible con equidad, mientras exista el referente de la Carta de Principios, fundacional del Foro Social Mundial del 2001, aún reconociendo que existe un nuevo contexto mundial. Por ello, se ve necesario seguir participando en el Foro Social Mundial, en el Consejo Internacional en la Comisión de Contenidos y Metodología, una de las cuatro existentes en este Consejo. 

· En el seno del Foro Social Mundial nació el proceso de alianzas y deliberación de los Diálogos Feministas con mujeres de todas las regiones del mundo, por tanto se considera imperativo fortalecer nuestra participación en los espacios de estos Diálogos, con los siguientes consensos básicos: lucha contra los fundamentalismos, el neoliberalismo y el militarismo, como temas comunes hacia el proceso de construcción de sociedades diferentes. 

· En el Sistema de Naciones Unidas, la esperanza construida por las mujeres con las cumbres globales de los últimos decenios del siglo XX se derrumba con la reducción de agendas y plataformas de acción en los Objetivos de Desarrollo del Milenio ODM, que priorizan “la reducción de la pobreza” y que no enfrentan el problema de la desigualdad y la inequidad, central para nuestra región, ni los Derechos Sexuales y Reproductivos - DSSRR, ni los derechos laborales. Por otra parte en el ámbito económico, las transferencias del ingreso en forma de subsidios, comedores, etc., están orientadas por una concepción que considera a las mujeres como madres pobres, que pueden ser clientela para efectos electorales, como está sucediendo en Colombia y en otros países de la región. Problemas como la falta de recursos y reducido financiamiento, de gobernabilidad, de coherencia y liderazgo y de  brechas entre el diseño de políticas y su implementación, están impulsando la reforma de la arquitectura de género en las Naciones Unidas en un contexto político basado en los compromisos con instrumentos y convenciones internacionales como la CEDAW y la Plataforma de Acción de Beijing, los Objetivos de desarrollo del Milenio, que identifican la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, como ejes para lograr el desarrollo, la seguridad humana y la garantía y ejercicio de los derechos humanos.  Por ello REPEM considera importante seguir participando en el debate y las acciones para impulsar esta reforma y lograr una entidad de alto nivel y con recursos que trabaje para  erradicar la desigualdad de género y lograr plenos derechos humanos de las mujeres y su participación en los procesos políticos y de decisión. 
· En el tema de la educación considerado como una dimensión estratégica para el empoderamiento social, cultural, político y económico de las mujeres adultas, que difícilmente tiene un lugar en planes de gobierno y en las agencias financieras;  REPEM considera que debe priorizar su participación en el seguimiento a las Metas del Milenio en particular las metas 2 y 3 Campaña Mundial por el derecho a la educación y que es una de las líneas estratégicas del Plan Trianual. En esta dimensión la red seguirá trabajando, cuestiones sociales como la inclusión de género; la discriminación por diferentes motivos, la interseccionalidad y la interculturalidad en espacios como los foros mundiales de educación y la Campaña Latinoamericana por el Derecho a la Educación – CLADE. 

· Mantener vivas la CEDAW y las agendas de las Conferencias de Educación de Adultos de Hamburgo, de la Mujer en Beijing, de Desarrollo Social de Copenhague, de Población y Desarrollo de Cairo, de Educación para todos de Dakar, de lucha contra el racismo, la discriminación racial, la xenofobia y demás formas conexas de intolerancia de Durban y de Financiación del Desarrollo de Monterrey, son desafíos grandes para la Red en estos próximos años. Por ello se participará en articulación con el ICAE/GEO y la CEAAL en la próxima CONFINTEA.
Retos para la incidencia regional:  

El contexto político en la región está marcado por cambios en la correlación de fuerzas políticas, con  resultados diversos y heterogéneos como son los gobiernos neoconservadores en México, El Salvador y Colombia y como los progresistas los gobiernos de Brasil, Chile, Uruguay, Argentina y más recientemente Paraguay, los de Venezuela, Bolivia, Ecuador y Nicaragua, autodenominados de izquierda pero matizados por distintas manifestaciones de carácter populista. Algunos de estos gobiernos aliados con iglesias que vetan los derechos sexuales y reproductivos, desde una posición fundamentalista. 

La inseguridad en ciertos países como Colombia y México  incrementa el crimen organizado, con respaldo institucional en varios casos y las bandas de narcotraficantes toman como suyas las ciudades, los pueblos y las calles. La cultura de la violencia persiste y se agudiza con los feminicídios, especialmente en la región centroamericana.
El sistema de partidos en toda la región se encuentra en crisis. Los partidos se encierran cada vez más en la representación que logran tener en las distintas instancias tanto del poder ejecutivo como legislativo, alejándose de las grandes necesidades de la población. Esta situación afecta a las mujeres que están siempre expuestas al clientelismo de los partidos de cualquier tendencia política. 
En lo económico la región vive un proceso de agudización de la pobreza y la desigualdad. El modelo ha sido ineficiente y ineficaz para atender los problemas cruciales tales como la pobreza y la iniquidad. En este contexto, el problema del desarrollo vuelve a ubicarse en un lugar central en la agenda, y con él, la discusión sobre el rol de políticas públicas que puedan conducir al desarrollo económico, con crecimiento y equidad social. Los aportes, entre otros, de la economía feminista, han generado amplio reconocimiento de que la política macroeconómica no es neutral en términos de género y de equidad en general. Así, la macroeconomía en relación con la equidad de género se ha convertido en un camino importante para la investigación y en un tema crucial del desarrollo.

De otra parte, la educación de las mujeres adultas ha perdido fuerza y más bien ha desaparecido de los planes de gobierno y  de las prioridades de las agencias de cooperación al desarrollo y es evidente la aún debilidad las barreras para las mujeres para participar e incidir, no por carencia de ideas y conocimiento, sino principalmente por carencia de poder. La profundización del debate sobre las cuestiones del poder de las mujeres en la política, sobre los impactos de género de la microeconomía y la macroeconomía y la integración de este trabajo con el advocacy, son elementos fundamentales pero todavía insuficientes. En toda la región se ha fortalecido la intromisión de la iglesia católica y otras iglesias  y de organizaciones de derecha como Provida y otras religiosas, que han impedido en el ámbito educativo que la laicidad avance y con ello las conquistas del movimiento feminista en esta materia. 

Desde este contexto se resuelve enlazar y apoyar acciones con la Articulación Feminista Marcosur, la Red de Salud, la Red Mujer y Hábitat, la Red Internacional de Género y Comercio, la Campaña 28 de Septiembre por la Despenalización del Aborto y la Campaña por una Convención Interamericana de Derechos Sexuales y de Derechos Reproductivos, y, seguir impulsando la agenda de investigación de la IFC -Iniciativa Feminista Cartagena, que ha colocado en el debate público los derechos económicos en la región, la desigualdad y la necesidad de la redistribución. Espacios regionales como la CEPAL o internacionales como los generados alrededor de la Conferencia de la Ayuda al Desarrollo y el BID, por ejemplo, siguen siendo escenarios que están en la mira de la red. 
Retos para el fortalecimiento organizacional:

Sin  duda contar con una como esta exige comprender y trabajar la red como estructura, como organización y como espacio de aprendizaje de manera que permita una dinámica y una organicidad que sea coherente con los principios que defiende y los retos que nos impone los contextos, por ello es necesario: 

· mantener el liderazgo de REPEM en espacios globales sin perder de vista los temas locales y los desafíos que presenta el contexto global, 
· identificar los campos en los que se mueve reconociendo los bordes y la centralidad
· entender la red como articulación de diferentes actores con intereses que convergen en la educación como eje estructurante 
· lograr una estructura que permita  circular horizontalmente el poder, los recursos, la información y esto no puede lograrse sin un horizonte político consensuado
· descentralizar la responsabilidad en la conducción de la red
· analizar permanentemente en espacios interactivos el contexto político, social y económico de la región en sus oportunidades, amenazas y desafíos en relación a los  programas institucionales y al papel que REPEM puede jugar  en  determinadas coyunturas 
· mantener la representación, comunicación,  incidencia  y articulaciones como funciones claves de la red
Para trabajar la red como estructura, como organización y como espacio de aprendizaje:  

· Incentivar el sentido de pertenencia de las organizaciones socias y fortalecer los colectivos nacionales, desde sus contextos y características específicas

· Establecer mecanismos mas fluidos de interacción y consulta con las afiliadas y reglas de funcionamiento que permitieran que los compromisos políticos asumidos a nivel regional se pudieran traducir en las membrecías nacionales  

· Fomentar espacios de trabajo, coordinación, articulación de los ejes del plan institucional con otras organizaciones aliadas que trabajan los temas de esos programas 

· Facilitar el intercambio entre las socias

· Incorporar temas emergentes desde una perspectiva educativa 

· Establecer órganos de gobierno de la red, acordes con los propósitos anteriores.
Con todos estos retos se ha elaborado el Plan Trienal, que en gran parte depende de la capacidad de gestión y alianzas que se tengan.  El plan es la continuidad de procesos ya en marcha, pero también el inicio de un proceso de refundación de la red en cuanto a su estructura y mecanismos de funcionamiento.
El Plan será ajustado cada año de acuerdo a las exigencias del contexto y las realidades que nos imponga las dinámicas financieras.  Es una realidad que debemos desplegar una estrategia sería y sostenida de gestión financiera si queremos avanzar en las apuestas que planteamos en el Plan Trienal. 

Es importante destacar que en gran parte se han tomado en cuenta las recomendaciones de la evaluación de medio término propuesta por Hivos y la cual sin duda, aportó una visión crítica y propositiva orientada a brindar propuestas para el fortalecimiento de la red.

3. Plan trienal 2009-2011

Se presenta como parte del plan trienal el contexto en el cual se adelanta la gestión de REPEM, la misión y los principios  de la red, los tres  programas  organizados en un marco lógico; así mismo,  las estrategias de trabajo para implementar los programas.  

1.1 El contexto
Externo: Un hecho significativo en la Región en los últimos 20 años ha sido la conformación de redes, articulaciones y campañas como instancias y estructuras organizativas adecuadas a necesidades sociales concretas y con temáticas determinadas.  Las estrategias, acciones y funcionamiento son específicos de cada red, articulación o campaña;  en el caso de las organizaciones feministas se pueden identificar similitudes y sentidos comunes en la lucha por la igualdad y la equidad.

Las redes son el resultado de las luchas de las mujeres y de los movimientos sociales para mejorar la capacidad de acción conjunta, para proponer e incidir ante instituciones gubernamentales e intergubernamentales  en la compleja tarea de contribuir a la transformación social.

Janine Anderson
, nos invita a reflexionar sobre el sentido de las Redes desde la idea del intercambio que supone flujos de información, apoyo político, simbólico, legitimación, transparencia y tiempo entre las organizaciones que integran una Red y se mantienen en ella en base a la convergencia de acciones y cosmovisiones para el ejercicio político y ciudadano de su propuesta.

Según la autora, las redes deben considerarse desde dos dinámicas posibles: “los bordes y el adentro de la red. Los bordes tienen que ver con el tipo de relaciones y de vínculos que se establecen hacia fuera de la red, las cuales se entrecruzan con una serie de interlocutores y de actores, generándose así un proceso de intercambio de información y conocimientos; en este sentido juega un papel fundamental la reciprocidad....” “Hacia adentro la red define la estructura organizativa, los criterios y normas sobre los cuales se establece y se diferencia de otras, los contenidos que maneja y el interés que hace que organizaciones o personas confluyan en ella...” para promover la construcción de un tejido social que permita ampliar la base social de una propuesta con sentido de pertenencia e interacción.

Sobre el tema Fulco van Deventer
, señala, que las “redes parecen ser la forma de organización preferida allí donde el ámbito operativo es amplio (por ejemplo enlaces entre diferentes regiones o entre grupos meta y niveles internacionales), la problemática o temática es dinámica y no hay espacio para estructuras rígidas donde se perfilan compromisos temporales antes que relaciones  fijas entre organizaciones...”
 “...A menudo las redes están expuestas a transformaciones y en este sentido son temporales. Redes dirigidas a proporcionar servicios más permanentes por tiempo indefinido se convierten paulatinamente, a consecuencia de la profesionalización, en formas institucionales más firmes, perdiendo así el típico carácter de red, para convertirse a la vez, en redes que se dirigen exclusivamente a la transformación social...” 

REPEM como Red Regional se inscribe en estas tendencias de análisis general sobre la constitución y el sentido de las redes,  al asumir desde la acción educativa como centralidad,  la tarea de propiciar y generar cambios para buscar la inclusión de las mujeres en el desarrollo. En esta medida sus aportes, ideas, conocimientos son apuestas encaminadas a fortalecer procesos de aprendizaje  que contribuyan al empoderamiento social, político, económico y cultural de las mujeres de la región.

Interno: En el contexto interno de la RED, por  las regulaciones del funcionamiento que establecen sus estatutos se realizaron durante el 2008, la asamblea general que debe realizarse  cada 3 años y el cambio  de sus órganos de gobierno que son el consejo directivo y la coordinación general.

En junio de 2008 se realizó la Asamblea General de socias de la red, en el marco del II Foro regional “Por los caminos del empoderamiento de las mujeres”. En la asamblea, participaron más del 50% de las organizaciones afiliadas a la red con el objeto de  aprobar los informes sobre la ejecución de los programas, presentados por el consejo directivo y la coordinación General, la ejecución presupuestal y reglamentaciones internas a sus estatutos relacionadas con el funcionamiento de las asambleas, el Consejo directivo y los procesos eleccionarios. Como un hecho novedoso y democratizador, se aprobó la elección de coordinación General y Consejo Directivo, con un mecanismo virtual que permite a  las organizaciones socias no presentes, participar en el acto eleccionario.

El 14 de julio de 2008,  se realizó la elección de dignatarias y el nuevo gobierno de la red quedo conformado así: Consejo Directivo: Blanca Fernández (Perú),  Malú Valenzuela y Gómez Gallardo (México), Imelda Arana (Colombia), Claudia Ferreira (Brasil), Esmeralda   Alfaro (Guatemala). Suplencia: Carolina Cerveira (Brasil).

Coordinación General: Janneth Lozano Bustos (Colombia). El CD se renovó parcialmente: 4 integrantes garantizan la continuidad y 2 nuevas el relevo.

En el Consejo Directivo de la RED, hay representantes de Brasil, Guatemala, Méjico, Perú y Colombia y la Coordinación de la Red funciona actualmente entre Colombia y Uruguay, situación que ha implicado poner en marcha procesos de descentralización,  partiendo de la base de que la red la conforman actores con los mismos derechos, localizados en 20 países de la región, lo que supone arreglos organizacionales horizontales y amplios mecanismos de consulta para la toma de decisiones, redistribución de poderes, funciones y recursos a favor de una mayor participación de los colectivos nacionales.
Entre junio y octubre del 2008, se realizó un proceso de empalme entre las coordinadoras saliente y entrante, y en agosto, la  primera reunión del nuevo Consejo Directivo. Una de sus resoluciones fue la aprobación de la propuesta del Plan Treinal 2009-2011, teniendo en cuenta: Las decisiones de la Asamblea General de la red en junio 2008. 

· Las recomendaciones de la evaluación de medio término realizada en noviembre y diciembre de 2007

· El informe y recomendaciones del consejo Directivo saliente 

· El contexto actual externo donde REPEM realiza sus acciones, su dinámica interna y a sus recursos, 
· Los compromisos asumidos en la ejecución de proyectos 
· Las oportunidades que a mediano y largo plazo brinda el entorno  para la financiación e incorporación  de nuevas  acciones que tiendan a fortalecer la propuesta política de la Red. 

El nuevo gobierno de la Red, REPEM, en consecuencia,  ha readecuado el Plan a partir del 2009  con  3 programas institucionales articulados entre sí, que son: 

1. Educación, género y ciudadanía
2. Educación, género y economía

3. Fortalecimiento institucional
La red  tiene la tarea de implementar las recomendaciones que surgieron en la evaluación de medio término, contratada por HIVOS y las del consejo directivo saliente en su informe a la asamblea. Algunas de estas recomendaciones ya fueron adoptadas por la asamblea. Por ejemplo: Para intensificar la comunicación entre las socias, se creó “la redviene”, mecanismo virtual de comunicación en el que se realizó el proceso eleccionario,  y que ha venido funcionando con regularidad para comunicar decisiones  y dinámicas del Consejo Directivo, reflexiones y resultados sobre la participación en eventos y para recoger propuestas de las socias. 

Las recomendaciones se resumen en el cuadro siguiente:  

	1. Respecto a la Educación como centralidad de la misión de la red, debe dar mayor énfasis al las estrategias de educación, formación y producción de conocimientos, así como buscar que todas las acciones de la red, sean espacios de aprendizaje y dejen un saldo pedagógico. En tal sentido, la creación del Grupo de Trabajo en Educación, GTE, es un paso significativo en esa dirección. En esta dimensión, es importante recuperar las experiencias exitosas de REPEM como la  Campaña Por una educación no sexista, que ya tiene un significativo acumulado al interior de los núcleos de REPEM. La reflexión sobre el poder desde los foros regionales deben ir más allá de la sistematización, conectar las diversas experiencias y producir nuevos conocimientos, más complejos y desde múltiples entradas, poniendo  en   “dialogo” estos diferentes saberes y posicionamientos en el poder y la política.

	2. Respecto a la estructura y funcionamiento de la red, Revisar y reajustar el modelo institucional de funcionamiento (competencias de órganos directivos, consejo consultivo y membrecías)… Diferenciar productos/procesos que requieren  consultorías externas o potenciar la experiencia acumulada en la red. Fortalecer procesos de descentralización de la red e implementar nuevas formas de conexión y trabajo compartido entre las socias. Para el programa “Educación, género y ciudadanía”, el  desarrollo explicito de un “núcleo programático”  que oriente y articule el conjunto de objetivos. Actualizar  y ampliar la membrecía, fortaleciendo núcleos orgánicos en los países, detectar y visibilizar otra formas de interacción/participación de organizaciones /rede que participan mas coyunturalmente en los procesos de REPEM. Avanzar en procesos de definición sobre los mecanismos para la toma de decisiones y culminar el proceso de discusión sobre  mecanismos de reestructuración de la red, generando para ello un proceso participativo y de consulta tanto a los órganos directivos como entre la afiliadas

	3. Respecto a los Programas: Para el Programa “Educación, género y economía,”  el diseño de estrategias que conecten más explícitamente la acción de los grupos nacionales con la reflexión macroeconómica que se da a nivel regional y global. Redefinir el carácter del programa Educación y democratización de la información” pues es transversal a todos los demás y generar mecanismos explícitos de seguimiento en el uso de los materiales metodológicos y de sistematización que produce la red. Para el Programa de Fortalecimiento Institucional, generar estrategias para consolidar  relaciones intra institución, entre los diferentes programas y entre las diferentes actividades que,  en cada país o entre países,  organiza la Repem. 

· Para todos los programas: 

Profundizar en  las perspectivas de interseccionalidad, e interculturalidad, de particular significación en la dimensión educativa.

Sistematizar prácticas metodológicas especiales y recuperar y sistematizar experiencias metodológicas educativas en la región. 

Dinamizar más la relación entre DAWN y REPEM,  en actualización de registros e información  general de las reuniones,  en explicitación de los aportes que desde América Latina, hace REPEM a DAWN e incorporar la línea de derechos sexuales y de derechos reproductivos, trabajada con DAWN  en forma transversal con particular énfasis (pero no solo) en el Programa 1. 

	4. Respecto a las estrategias en lo global-regional. Generar dinámicas y metodologías que acerquen cualitativamente la reflexión desde lo global-local y viceversa,  asegurando que estas visiones globales alimenten la capilaridad social que sustenta a la red y puedan   ser asumidas e incorporadas en el horizonte referencial de las membrecías nacionales.


3.2. Misión y Principios de la Red
La REPEM tiene como misión reflexionar y aportar a la producción teórica a la movilización para la incidencia política en educación para contribuir al logro de la justicia social y de género a través del fortalecimiento y consolidación de  procesos de articulación y construcción de alianzas con los movimientos de mujeres y feministas y con otros sectores sociales, políticos y institucionales. 
Este accionar se rige por los siguientes principios:
1. La educación es estratégica en la lucha por la justicia social, económica, étnica racial y por la igualdad de género. 

2. La teoría y las prácticas políticas feministas debe orientar el ejercicio de la ciudadanía y la participación política de las mujeres. 

3. Una cultura de paz, no violencia y de respeto a la diversidad en una tarea ineludible de las sociedades democráticas. 

3.3. Programas
REPEM a partir de las recomendaciones  mencionadas, y por resolución de su nuevo Consejo Directivo cuenta con tres (3) programas institucionales articulados entre sí, que contemplan el enfoque, los objetivos generales y específicos con sus estrategias operativas.  

En el marco lógico y en referencia a sus objetivos, se describen las actividades  concretas con resultados e indicadores que miden  objetivamente el impacto del trabajo que la Red desarrolla para la consecución progresiva de su misión institucional. 

Los tres programas se realizan con reflexiones y acciones pensadas desde estrategias de: 

· Formación e investigación que promueven el conocimiento de las personas  afectando su ser/saber/hacer/ser con otros-as, 

· Incidencia política

· Comunicación

· Alianzas estratégicas
3.3.1. Programa 1: Educación, Género y Ciudadanía
Enfoque

El acceso a la educación de las mujeres ha permitido avances sustanciales en su participación ciudadana, pero aún se debe recorrer un largo camino para que los procesos educativos formales o informales se conviertan en instrumentos para construir democracia, ejercer derechos, respetar  diversidades, confrontar  prácticas que discriminen o excluyan y lograr inclusión en el desarrollo. 

Para REPEM el “género” es una categoría de análisis político de las relaciones sociales y culturales  históricamente construidas, que implica un conflicto con el poder establecido en lo público y lo privado, y que genera riesgos para las mujeres que viven procesos de cambios,  por lo que es fundamental consolidar y abrir nuevos espacios para trabajar estos cambios desde lo educativo, enfocado como un derecho básico para el ejercicio de la ciudadanía activa de las mujeres.  Como un derecho que se extiende a lo largo de la vida de todas las personas y abarca todas las dimensiones del desarrollo humano
El ejercicio de la ciudadanía constituye un hecho fundamental en  una democracia representativa y participativa. Las mujeres ejercemos la ciudadanía activa cuando somos capaces de interrelacionarnos como sujetos de derechos, entre nosotras, con los otros y con la institucionalidad y desde nuestra autonomía política y organizativa. Ejercemos ciudadanía cuando proponemos y negociamos la agenda que como movimientos feministas tenemos; cuándo somos capaces de visibilizar la experiencia vivida por la mayoría de las mujeres que no han iniciado, o la hacen a un costo muy alto, el camino para la construcción y el ejercicio pleno de sus derechos en los distintos ámbitos donde transcurre su vida cotidiana.
Objetivos Generales: 

a) Promover la igualdad y la equidad de género y el derecho a una educación no sexista, incluyente y a lo largo de toda la vida, para fortalecer el ejercicio de la ciudadanía,    de los derechos humanos y la participación política de las mujeres.  

b) Aportar a la formación y educación de las mujeres para su empoderamiento político, social, económico y cultural.

Objetivos específicos

1. Formar y fortalecer capacidades de mujeres y organizaciones de la REPEM para comprender  la discriminación en todas sus manifestaciones, (especialmente el sexismo) para  construir agendas  contra la discriminación, la pobreza y la exclusión social y para incidir en políticas educativa que generen inclusión social.

2. Contribuir con estudios, diagnósticos e investigaciones al conocimiento, análisis y comprensión de las causas y mecanismos estructurales del sexismo y la discriminación en la educación y a la construcción de proyectos e innovaciones alternativas. 

3. Promover  acciones de sensibilización a las autoridades educativas y la opinión pública para la  comprensión de la relación entre educación y exclusión social.  

4. Adelantar acciones de exigibilidad  a las autoridades nacionales y locales del cumplimiento de los  compromisos del Estado con la educación de las mujeres en la Confintea – Conferencia Internacional de Educación de Personas Adultas y otras conferencias internacionales relacionadas.

5. Promover espacios de intercambio y debate a favor de la construcción de políticas y prácticas que fortalezcan el   fomento de una  educación para la paz y la convivencia.

6. Sensibilizar y capacitar organizaciones de mujeres para ejercer el derecho a la ciudad en el marco del Programa Regional  UNIFEM: Ciudades Seguras, violencia contra las mujeres y políticas públicas.

7. Conectar experiencias y conocimientos para aumentar el posicionamiento de las mujeres en el poder y la política

Estrategias:
Formación e investigación: Posibles temas: - La educación laica en la región: Estado del arte. -Educación sexual, cultura y religión. -Avances y vacíos existentes en la asunción de la  interseccionalidad de las discriminaciones  y de la interculturalidad, de particular sentido en la dimensión educativa.

Incidencia: Escenarios: Confintea, Durban, FSM, gobiernos nacionales y locales

Comunicación: promoción y participación en campañas, sistematización producción y difusión de materiales, dinamización de debates virtuales

Alianzas: ICAE-GEO - Consejo Internacional de Educación de Personas Adultas ICAE - oficina de género –GEO-., CLADE - ¿??, CEAAL – Consejo de Educación Adultos de América Latina, DAWN, UNIFEM, Red Mujer y Hábitat, Católicas por el Derecho a Decidir, Diálogos Feministas, CME – Campaña Mundial de Educación.

3.3.2. PROGRAMA 2: Educación, Género y Economía
Enfoque
El programa se concibe como la capacitación y formación para conocer,  ejercer  y exigir  los derechos económicos, sociales y culturales DESC y para incidir con  propuestas de políticas alternativas al modelo de desarrollo vigente desde una perspectiva de género, de  justicia económica, de igualdad y de equidad social.  
Hacen parte de los contenidos de la formación, el análisis del Estado, de sus políticas macroeconómicas y microeconómicas y su impacto en el ejercicio de los DESC por parte de las mujeres; la calidad de la democracias, las alternativas de participación ciudadana y del tipo de desarrollo que se necesita promover, para contribuir a transformar la sociedad y con ella la situación y condición de las mujeres, que cotidianamente despliegan múltiples estrategias de sobrevivencia para mejorar su calidad de vida.   El programa se desarrolla con dos grupos de trabajo: 
1. Grupo de Trabajo Latinoamericano–GTL-
: Apoya iniciativas económicas de mujeres empobrecidas o pobres?? visibilizando emprendimientos económicos exitosos liderados por las mismas, y capacitándolas para la incidencia  en el diseño y ejecución de políticas públicas en gobiernos locales,  como alternativa al aumento de la pobreza. El GTL es una  fortaleza institucional de la red, por la consolidación del trabajo en 12 países de América Latina que  cogestionan actividades y  propuestas nacionales de incidencia política, para  favorecer la participación económica de las mujeres y visualizar su aporte al desarrollo. 

2. Iniciativa Feminista Cartagena –IFC- 
. Desarrolla una agenda de investigación en macroeconomía y género  para  cuestionar el modelo económico de  desarrollo y presentar propuestas alternativas para la construcción de  un nuevo paradigma en Latinoamérica, con enfoque de género. Incidió en todo el proceso de la Conferencia Mundial “Financiación del Desarrollo: 2002”,  con los documentos “¿Qué tipo de desarrollo se debe financiar?” y “Políticas fiscales: Impuesto a las Transacciones Financieras: Estudios de caso: Argentina y Colombia”. En el año 2003 produjo dos estudios comparativos en Argentina y Colombia, “Sistemas impositivos y recaudación fiscal desde una perspectiva de género”. En el 2006, el libro: “América Latina: Un debate pendiente: aportes a la economía y la política, con una visión de género”.
El programa se propone articular el trabajo de estos dos grupos, favoreciendo que el debate macroeconómico sea entendido y apropiado por las mujeres que participan de las iniciativas del GTL.
Objetivo General

Aportar desde los procesos educativos, de incidencia y de investigación a la construcción de un nuevo paradigma de desarrollo con justicia económica, social y de género,  al movimiento feminista y a otros sectores sociales y políticos.
Objetivos Específicos

1. Formar capacidades para  comprender las relaciones entre género y economía,  macro y  microeconomía,  y para realizar   incidencia  política en la agenda de género y desarrollo económico, de gobiernos locales y nacionales
2. Contribuir con estudios, diagnósticos e investigaciones sobre impactos de políticas macroeconómicas  (fiscales, laborales…) en la participación económica  de las mujeres, para producir  argumentaciones que cuestionen el modelo de desarrollo y fortalezcan los procesos de incidencia en políticas favorables al desarrollo económico de las mujeres.
3. Difundir las experiencias y aprendizajes institucionales  sobre educación, género ye economía, para  posicionar el tema del desarrollo económico de las mujeres en gobiernos, agencias de cooperación, movimientos sociales, de mujeres y feministas. 
4. Adelantar acciones (articuladas con otras redes) de exigibilidad a las autoridades nacionales y locales para la formulación de políticas económicas con enfoque de género

Estrategias:
Formación e Investigación: Estudios sobre…justicia económica y de género, aporte de las emprendedoras al desarrollo económico y social, tipos de políticas fiscales,  de seguridad social y reglamentación jurídica y su impacto en la vida de las mujeres. 

Incidencia: Escenarios: gobiernos locales, conferencias internacionales: ACCRA, Financiación del Desarrollo

Comunicación: promoción y participación en campaña, producción y difusión de materiales.

Alianzas: Iniciativa Feminista Cartagena IFC. Red de Género y Comercio,         AVINA, DAWN, UNIFEM, Red Mujer y Hábitat, Proyecto Pares, RIPESS, FAO,         ACTION AID...
3.3.3. PROGRAMA 3: Fortalecimiento Institucional
Enfoque: 
Este programa busca consolidar la gestión institucional en cuanto a la sostenibilidad  financiera, técnica y política de la Red en sus distintos niveles de intervención y decisión y a la vez se propone favorecer el empoderamiento de las organizaciones socias de la Red a partir del ofrecimiento de espacios de información y formación de manera sistemática dentro de una estructura que potencie la articulación regional y las alianzas nacionales.
La REPEM como una organización orientada a la formación de capacidades y a construir y sistematizar aprendizajes de su experiencia, debe poseer una estructura de funcionamiento abierta, altamente interactiva entre sus partes y con el contexto. Ello requiere un liderazgo de sus órganos de decisión, no como un proceso de mando, sino de interacción  con conducción, una capacidad de innovar pero conservando lo que sirve y fortalece a la red y una clara orientación en su cultura organizacional al valor de lo grupal, de las personas interactuando como grupos de trabajo.

Este programa debe permitir  la realización de la misión de la red y  de su  apuesta política; la convocatoria a las organizaciones que la conforman a participar en función del logro de esta misión; y la construcción de un conjunto de articulaciones y alianzas que potencien esta misión.  Así mismo, debe permitir implementar nuevas propuestas, surgidas de  cambios en las fuerzas sociales, internas y externas y, desde luego, modificaciones en cuanto a los recursos disponibles

Se trata aquí de fortalecer las relaciones internas y externas de la red, desde su estructura organizativa, desde  los procedimientos e instancias de toma de decisión, desde la división del trabajo, y desde las relaciones que la red  establece con su entorno, con otras redes y sujetos sociales con quienes colabora, ya que no trata de  un proceso que sólo favorezca el "crecimiento para adentro" o para la institución en sí misma, porque su articulación con el entorno es una condición necesaria para el fortalecimiento. También se trata de fortalecer recursos, tanto humanos como materiales y financieros, que viabilizan la realización de la misión.  
La Asamblea de Asociadas que realizada cada tres años define las líneas de trabajo generales de REPEM y se constituye en un espacio colectivo de aprendizaje, intercambio de experiencias y de participación presencial de más de 100 organizaciones de mujeres  asociadas a REPEM, quiénes a su vez tienen la facultad de elegir a través de voto directo a la Coordinación General y al Consejo  Directivo que tiene como mandato conducir programática y políticamente a la Red en el marco de los tiempos y reglamentos establecidos en los Estatutos Institucionales.

Objetivo General
Fortalecer la capacidad política, técnica y administrativa de REPEM y sus organizaciones  para la participación y construcción colectiva de la red entre las socias y en articulación con  otras redes, organizaciones e instituciones  con las que relaciona.

Objetivos específicos:

1. Consensuar un modelo de estructura de Red para REPEM en espacios de discusión entre las socias a partir de las ideas sobre la naturaleza y dinámicas de las Redes hoy.

2. Fortalecer espacios de formación para las socias de REPEM desde sus  especificidades que faciliten la concertación de alianzas para la incidencia regional y nacional.
3. Fortalecer la REPEM con nuevas socias y con dinámicas de comunicación e intercambio que fortalezcan la visibilidad y protagonismo de la RED en escenarios nacionales, regionales e internacionales

4. Fortalecer los órganos de gobierno de la red Asamblea. Consejo Directivo, Consejo Consultivo y Coordinaciony los grupos de trabajo temáticos de la REPEM: GTL (economía), GTE (educación)

5. Implementar una dinámica de seguimiento, monitoreo y rendición de cuentas al interior de la REPEM que contribuya a cualificar procesos y fortalecer el sentido de pertenencia a la red.

6. Implementar mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluación de los proyectos que permitan optimizar los recursos y maximizar los resultados

7. Formular e implementar una estrategia de consecución de recursos que garantice la implementación programática y política de la REPEM

8. Fortalecer los vínculos y la coordinación de plataformas común es con las distintas redes regionales y globales con las que se comparte una agenda política común.

2. Estrategias

Formación e Investigación: Redes, estructura  y dinámica de las  redes, implementación de espacios de formación. 

Incidencia: Escenarios: gobiernos locales, conferencias internacionales por los derechos de las mujeres y financiación del Desarrollo

Comunicación: Debates y difusión de investigaciones y estudios producidos en el desarrollo de los programas de la red.

Alianzas: AFM, Campaña 28 de Septiembre, Campaña por la Convención Interamericana por los Derechos Sexuales y Reproductivos, Campaña contra los Fundamentalismos,  DAWN, Red Mujer y HÁBITAT, FSM, 

..
3.3.4. Marco Lógico del Plan Institucional

PROGRAMA 1: EDUCACIÓN GÉNERO Y CIUDADANÍA

Objetivos Generales: 
a. Promover la igualdad y la equidad de género y el derecho a una educación no sexista, incluyente y a lo largo de toda la vida, para fortalecer el ejercicio de la ciudadanía, de los derechos humanos y la participación política de las mujeres.  
b. Aportar a la formación y educación de las mujeres para su empoderamiento político, social, económico y cultural.

Estrategias:

Formación e investigación: Posibles temas: - La educación laica en la región: Estado del arte. -Educación sexual, cultura y religión. -Avances y vacíos existentes en la asunción de la  interseccionalidad de las discriminaciones  y de la interculturalidad, de particular sentido en la dimensión educativa.

              Incidencia: Escenarios: Confintea, Durban, FSM, gobiernos nacionales y locales
Comunicación: promoción y participación en campañas, sistematización producción y difusión de materiales, dinamización de debates virtuales
              Alianzas: ICAE-GEO, CLADE, CEAAL, DAWN, UNIFEM, Red Mujer y Hábitat, Católicas, Diálogos Feministas, CME.
	Objetivos específicos


	Estrategias y actividades prioritarias


	Resultados esperados
	Indicadores de impacto (3 años)



	1. Formar y fortalecer capacidades de mujeres y organizaciones de la REPEM para comprender  la discriminación en todas sus manifestaciones, (especialmente el sexismo) para  construir agendas  contra la discriminación, la pobreza y la exclusión social y para incidir en políticas educativa que generen inclusión social.


	Formulación y realización de planes de formación e intercambio.

Construcción de agendas 

Realización de  ejercicios de incidencia política

 Participación en campañas educativas y contra la pobreza y la exclusión social, como la GCAP, CME,                                                                                                                                                                                    


	Organizaciones  y mujeres de  la Red con capacidad  argumentativa crítica frente a políticas educativas.

Liderazgos de mujeres en los procesos de articulación de agendas por la inclusión social.

Organizaciones de la red fortalecidas en el ejercicio de incidencia política 
	1 Plan de formación ejecutado.

N° líderes interactuando en los movimientos sociales contra la   discriminación, la pobreza y la exclusión social.

N° talleres en la región  


	2. Contribuir con estudios, diagnósticos e investigaciones al conocimiento, análisis y comprensión de las causas y mecanismos estructurales del sexismo y la discriminación en la educación y a la construcción de proyectos e innovaciones alternativas
	Diseño y ejecución de proyectos de investigación y sistematización de experiencias innovadoras de educación formal y no formal que promueven la educación no sexista, incluyente y a lo largo de toda la vida, por parte de los colectivos de la red.

Publicación y difusión de sus resultados
	Proyectos gestionados en diversos países de la región.

Mayor conocimiento sobre la relación entre sexismo,  y fundamentalismos religiosos con la discriminación y  exclusión educativa en la región. 

Estudios sistematizados y difundidos

Visibilización de proyectos de transformación educativa sostenibles
	N° de estudios realizados 

1 base de información de resultados 

1 base de registro de experiencias innovadoras en educación  
# de estudios sistematizados y difundidos.

	3. Promover  acciones de sensibilización a las autoridades educativas y la opinión pública para la  comprensión de la relación entre educación y exclusión social.  
	Articulación en campañas locales y globales: Por una educación no sexista: educar para no discriminar, por una educación a lo largo de la vida, educación para la inclusión social, …


	Campañas realizadas (nacionales y globales) que contemplan  la inclusión de la diversidad humana y la educación a lo largo de toda la vida. 


	#  campañas nacionales y globales

Tipo de mensajes de las campañas

Tipo de acciones adelantadas en campañas

# de programas, proyectos y acciones  desarrolladas en los ámbitos nacionales, regional e internacional  

	4. Adelantar acciones de exigibilidad  a las autoridades nacionales y locales del cumplimiento de los  compromisos del Estado con la educación de las mujeres en la Confintea y otras conferencias internacionales relacionadas.


	Formulación de planes nacionales y regional para la incidencia política  en educación  coordinados por el GTE (Grupo de Trabajo en Educación) latinoamericano 

Realizar estrategias y acciones  de incidencia política: 

· seguimiento y monitoreo de los compromisos asumidos por los estados, 

· difusión de los resultados, 

· producción de informes sobre estado de cumplimiento de compromisos


	Se cuenta con informes sobre el estado de cumplimiento de los compromisos asumidos por los estados, 

Informes difundidos entre autoridades, medios de comunicación, opinión pública y comunidades educativas. 


	# de informes realizados y divulgados

N° de acciones de exigencia realizadas 

# espacios de incidencia, nacional, regional y global
#° de Mujeres/grupos de la red   participando en incidencia global..

#  de Propuestas de las mujeres incorporadas en declaraciones oficiales de los gobiernos, en  reuniones regionales preparatorias y en  Conferencias Internacionales sobre educación y derechos humanos de las mujeres. 

	5.  Promover espacios de intercambio y debate a favor de la construcción de políticas y prácticas que fortalezcan el   fomento de una  educación para la paz y la convivencia 
	Genera r espacios de debate e intercambio de experiencias

Posicionamiento del debate en espacios internacionales: FSM, Confintea
	Debate instalado en la red, en el tema de educación para la paz y la convivencia.

Debate posicionado en espacios internacionales.
	1 espacio instalado en la Web

N° mujeres  integradas a los procesos de intercambio.    
# de participaciones con el tema en espacios internacionales                                                                                                                    

	6. Sensibilizar y capacitar organizaciones de mujeres para ejercer el derecho a la ciudad en el marco del Programa Regional  UNIFEM: Ciudades Seguras, violencia contra las mujeres y políticas públicas.
	Participar  en la Campaña por el Derecho a la Ciudad 

Desarrollar programas de sensibilización y capacitación 

Socializar los materiales de sensibilización producidos por REPEM

	Se ha adelantado una Campaña Mediática del Programa Regional denominado: Ciudades Seguras: Violencia Contra las Mujeres y Políticas Públicas.

Aplicación de módulos de capacitación.


	Grado de utilización de las herramientas de sensibilización y capacitación en las ciudades donde interviene el programa regional en la lucha contra la violencia hacia las mujeres.

	7. Conectar experiencias y conocimientos para aumentar el posicionamiento de las mujeres en el poder y la política


	1. Realización de  Foros Regionales virtuales y presenciales.
Elaboración de Material de capacitación y formación sobre las mujeres y el poder (buenas prácticas políticas)  a ser aplicados en distintos espacios de participación y representación política en espacios nacionales  gobiernos municipales y/o locales. 

3) Sistematizar  aprendizajes y  experiencias  en la representación y participación política para generar instrumentos de reflexión teórica y herramientas de incidencia para las mujeres que participan en los procesos de desarrollo local y puestos de decisión y poder en los gobiernos municipales.

	Presencia feminista en los procesos políticos regionales y nacionales 

Estrategias colectivas que promuevan la representación y representación política paritaria en los distintos espacios de poder y decisión.

Se cuenta con estudios de caso 

Mujeres jóvenes activistas con capacidad para abogar efectivamente por el respeto y la promoción de sus derechos humanos de las mujeres y su ciudadanía plena  a través de la articulación y fortalecimiento de sus redes y/o organizaciones  locales, nacionales y regionales.

Agendas de trabajo de incidencia en la participación política de las mujeres. 
	# Foros Regionales sobre Mujeres, Poder y Feminismos.

# de Instrumentos de capacitación y de incidencia política elaborados y aplicados 

# de estudios e caso.     

#  de Seminarios virtuales

# de participantes en eventos de reflexión y capacitación


….

PROGRAMA 2: EDUCACIÓN GÉNERO Y ECONOMÍA

1. Objetivo General: Aportar a la construcción de un nuevo paradigma de desarrollo con justicia económica, social y de género desde los procesos educativos, de incidencia y de investigación.

2. Estrategias:

Formación e Investigación: Estudios sobre…justicia económica y de género, aporte de las emprendedoras al desarrollo económico y social, tipos de políticas fiscales,  de seguridad social y reglamentación jurídica y su impacto en la vida de las mujeres. 

Incidencia: Escenarios: gobiernos locales, conferencias internacionales: ACCRA, Financiación del Desarrollo
Comunicación: promoción y participación en campaña, producción y difusión de materiales … 
                Alianzas: Iniciativa Feminista Cartagena IFC. Red de Género y Comercio, AVINA, DAWN, UNIFEM, Red Mujer y Habitat, Proyecto Pares, RIPESS, FAO,    

                ACTION AID...
	Objetivos específicos

	Estrategias y actividades prioritarias

	Resultados esperados

	Indicadores de impacto (3 años)

	1. Formar capacidades para  comprender las relaciones entre género y economía,  macro y  microeconomía,  y para realizar   incidencia  política en la agenda de género y desarrollo económico, de gobiernos locales y nacionales
	Ejecutar planes de formación  (para integrantes del GTL,  lideresas y actoras políticas en 5   países)  centrados en la agenda de desarrollo económico a partir de los estudios realizados sobre “América Latina: Un  Debate Pendiente”, y los Estudios de casos de Políticas Fiscales y Género. 

Sistematización de los programas de formación con enfoques  innovadores como el Portafolio de Activos y Cartera de Poderes

Desarrollar un Plan de pasantías  en otro país, entre emprendedoras  e integrantes del GT L  para compartir experiencias y aprendizajes 

Validar  y adaptar  (con las lideresas ) metodologías de educación popular  y pedagogías de género, el Manual “América Latina: Un Debate Pendiente”  producido por la Iniciativa Feminista de Cartagena.
	Se han fortalecido capacidades argumentativas de las integrantes del GTL para incidir en las agendas de género y desarrollo económico.

Se han construido Agendas de Género y Desarrollo Económico de las Mujeres para la incidencia ante gobiernos locales y/o nacionales.
Se han sistematizado los planes de formación.
Se han difundido y visibilizado las realizaciones de cada país.
Se ha incorporado la metodología de educación popular y la pedagogía de género al Manual ”América Latina: Un Debate Pendiente”
	# Planes de formación desarrollados

Grado de aplicación de conocimientos en los procesos de incidencia

#  de Planes de Incidencia locales y/o nacionales desarrollados

# de Agendas incorporadas en planes locales o nacionales 

Grado de aumento en los montos presupuestales  locales destinados al desarrollo económico de las mujeres.

Grado de coordinación temática entre los colectivos nacionales del GTL y la IFC


	2. Contribuir con estudios, diagnósticos e investigaciones sobre impactos de políticas macroeconómicas  (fiscales, laborales, …) en la participación económica  de las mujeres, para producir  argumentaciones que cuestionen el modelo de desarrollo y fortalezcan los procesos de incidencia en políticas favorables al desarrollo económico de las mujeres

	Realización de un estudio en 5 países de la región sobre  impactos de políticas (fiscales, laborales, comerciales, financieras… ) en el ejercicio de los derechos económicos de las mujeres  

Realizar un estudio en profundidad sobre el aporte de las emprendedoras al desarrollo económico y social.

Sistematización de 15   casos de procesos de incidencia: estrategias y formación locales y nacionales. 

Seminario anual entre GTL y la Iniciativa Feminista Cartagena para retroalimentar la Agenda de Investigación de la IFC y la Agenda de Incidencia del GTL  e IFC

Se ha producido una Memoria de los 15 años del  GTL en la perspectiva de sus aportes al desarrollo económico de las mujeres populares, a las educadoras, a políticas y al desarrollo de la red. 
	Se ha producido conocimiento sobre  impactos de políticas (fiscales, laborales, comerciales, financieras… ) en el ejercicio de los DESC  de las mujeres  

Se ha producido conocimiento sobre  
 condiciones favorables  (políticas públicas, incentivos…) a  los emprendimientos económicos liderados por mujeres como ejercicio de sus DESC. 

Se han sistematizado las lecciones y resultados de procesos de formación e incidencia desarrollados por el  del GTL 

Se han cualificado las Agendas de Investigación de la IFC y la Agenda de Incidencia del GTL
Se han sistematizado las lecciones y resultados de procesos de formación e incidencia desarrollados por el  del GTL 

	1 documento publicado y difundido

1documento publicado y difundido

1 sistematización de 15 casos de procesos de formación e incidencia 

# Agendas de investigación e incidencia articuladas y cualificadas

1 pieza comunicativa sobre los 15 años del GTL publicada, difundida en y debatida en un evento regional.

	3.  Difundir las experiencias y aprendizajes institucionales  sobre educación, género ye economía, para  posicionar el tema del desarrollo económico de las mujeres en gobiernos, agencias de cooperación, movimientos sociales, de mujeres y feministas.
	Producir y difundir una publicación con los componentes de los  planes  nacionales: visibilización (las 4 ganadoras VI Concurso), formación (las dos experiencias presentadas en el Foro Brasil, y El Salvador) incidencia ( México y Colombia) agendas ( a elaborar), difusión ( a elaborar) 

Ampliar la información en cada país en los medios de comunicación: web, la red va…,  boletines nacionales, otros espacios y  los medios masivos.  
	Se ha editado el libro “ Experiencia de incidencia hacia la justicia económica”

Se han difundido y visibilizado las realizaciones de cada país.
Lanzamiento de la pieza comunicativa en un evento regional

	1 Libro 

1 CD 

Grado de difusión y utilización de la publicación

1 documento con la memoria.
Grado de posicionamiento nacional, regional y global, del debate sobre el

 desarrollo económico de las mujeres
Número de paneles y talleres realizados en instancias internacionales 


	4. Adelantar acciones (articuladas con otras redes) de exigibilidad  a las autoridades nacionales y locales para la formulación de políticas económicas con enfoque de género. 

	Formulación y desarrollo de  15 planes de incidencia de nivel  nacional y/o subregional a cargo de los colectivos nacionales liderados por el Grupo de Trabajo Latinoamericano GTL
Desarrollo de un plan de incidencia  regional (campañas, semana de…, por ej.) Jornada por el Derecho al Trabajo Decente para las Mujeres)..en coordinación con  redes en el área de género y economía 

Realización de 3 paneles sobre “La Agenda Pendiente para el Desarrollo Económico de las Mujeres” en coordinación con las redes regionales y  globales  - Iniciativa Feminista Cartagena- en las instancias tales como Foro Desarrollo y Cooperación, AWID; FSM, CONFINTEA, 

Realización de 1 Foro Regional sobre “Políticas para la Ciudadanía  Económica en una nueva agenda de desarrollo”   con exposiciones y debate de políticas desarrolladas o en desarrollo impulsadas por el GTL y la IFC y otras  redes con las institucionalidades de género y economía de diferentes países 
	Se han desarrollado 15 planes de incidencia (en 15 países de la región) en políticas económicas con enfoque de género.

Se ha desarrollado un plan de incidencia regional, con aplicación local coordinado con redes que trabajan temas de educación, género y economía.

Se han realizado 3 paneles coordinados con redes regionales y globales, en eventos globales sobre la agenda pendiente para el desarrollo de las mujeres

Se ha realizado el  foro Regional sobre “Políticas para la Ciudadanía  Económica en una nueva agenda de desarrollo”   
entre redes e institucionalidades públicas de educación, género y economía. 

	Número de Planes de Incidencia locales y/o nacionales desarrollados
Número de Agendas incorporadas en planes locales o nacionales 

Grado de interés de los gobiernos locales y/o nacionales por la Agenda Género y Desarrollo Económico de las Mujeres 

Grado de aumento en los montos presupuestales nacionales y locales destinados al desarrollo económico de las mujeres.
Número de acciones articuladas en el ámbito regional
1documento para la incidencia en la nueva agenda de desarrollo


	


PROGRAMA 3: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

1. Objetivo General: 
Fortalecer la capacidad política, técnica y administrativa de REPEM y sus organizaciones facilitando espacios de formación, participación y construcción colectiva de la red entre las socias y en articulación con  otras redes, organizaciones e instituciones  con las que relaciona.

2.Estrategiass

Formación e Investigación: Redes, estructura  y dinámica de las  redes, implementación de espacios de formación. 

Incidencia: Escenarios: gobiernos locales, conferencias internacionales por los derechos de las mujeres y financiación del Desarrollo

Comunicación: Debates y difusión de investigaciones y estudios producidos en el desarrollo de los programas de la red.

Alianzas: AFM, Campaña 28 de Septiembre, Campaña por la Convención Interamericana por los Derechos Sexuales y Reproductivos, Campaña contra los Fundamentalismos, DAWN, Red Mujer y HÁBITAT, FSM, 

	Objetivos específicos

	Estrategias y actividades prioritarias

	Resultados esperados

	Indicadores de impacto (3 años)

	1.Consensuar un modelo de estructura de Red para REPEM en espacios de discusión entre las socias a partir de las ideas sobre la naturaleza y dinámicas de las Redes hoy. 

	· Realización de debates virtuales y presenciales sobre el tema: “las redes como estrategia política feminista para la defensa de los DH y la ampliación de la ciudadanía de las mujeres”.

· Debate y adopción de mecanismos sobre toma de decisiones, criterios de representación y de equipos de trabajo de la red
	Se adoptó una estructura de funcionamiento de la red a partir de debates en un   Foro virtual regional, en  Foros por subregión (CA, Andino y Cono Sur), entre  CD, CC, y en la  Asamblea general de REPEM que responde a las exigencias y el contexto regional de América Latina y el Caribe. 
	· Una nueva estructura orgánica y de funcionamiento que se adopta de manera colectiva  y que empieza a funcionar a partir de octubre  de 2011

· Espacios de discusión generados y niveles de participación

· # Documentos producidos y difundidos. 

	2.Fortalecer espacios de formación para las socias de REPEM desde sus  especificidades que faciliten la concertación de alianzas para la incidencia regional y nacional.

	· Seminarios virtuales de formación sobre temas específicos: economía y género, género y educación, pedagogía de los DH y los DSR, género educación y ciudadanía, poder y política

· Se ha propiciado la realización cursos / talleres de formación entre las socias de REPEM

· Producción y difusión de publicaciones

	REPEM ha fortalecido su presencia y capacidad política en los escenarios nacionales, regionales e internacionales.

Se han generado por lo menos un espacio virtual al año de formación interna entre las socias de REPEM, de acuerdo a temas específicos.

Se ha realizado por lo menos un curso taller de formación por año para las socias de REPEM

	· # de espacios de formación virtual y presenciales propiciados

·  # de socias participantes de los espacios de formación. 
· # de alianzas que se concreten en el marco de los espacios de formación.# de publicaciones producidas.

	3.Fortalecer la REPEM con nuevas socias y con dinámicas de comunicación e intercambio que fortalezcan la visibilidad y protagonismo de la RED en escenarios nacionales, regionales e internacionales

	· La Red viene: órgano de comunicación interno entre socias de REPEM.

· La RED VA, órgano de comunicación y difusión de información internacional 

· Página web.

· Visitas y reuniones nacionales con organizaciones de la Red y posibles socias

· Ampliación  de la membrecía. en países donde es débil.
	Se ha consolidado la REV VIENE como un órgano de comunicación interna entre socias de REPEM que está siendo utilizado de manera sistemática.

Se ha mantenido y cualificado la RED VA y se han aumentado los contactos a los que se envía

Se han incrementado las visitas a la página web.

Se han recibido nuevas solicitudes de ingreso a la RED.

	· # de organizaciones que están utilizando la Red Viene

· # de comunicaciones y o iniciativas que circulan por la red viene

·  Incremento de visitas a la web

· # de solicitudes de ingreso a la red que han recibido.


	4.Fortalecer los órganos de gobierno de la red Asamblea. Consejo Directivo, Consejo Consultivo y Coordinaciony los grupos de trabajo temáticos de la REPEM: GTL (economía), GTE (educación)
	· Diseñar mecanismos de consulta y toma de decisiones ágiles al interior de la red.

· Formular e implementar un Manual de funciones y Procedimientos para la administración de la red.

· Creación y fortalecimiento de los Grupos de Trabajo GTE, GTL

· Desarrollo de iniciativas regionales de investigación, formación e incidencia alrededor de los temas de cada grupo: economía y educación.

	Se creó y consolidó el Grupo de Trabajo Latinoamericano de Educación – GTE

Los grupos GTL y GTE se han fortalecido con más organizaciones y están desarrollando iniciativas de formación, investigación e incidencia nacional y regional.

	· GTE conformado

· # de organizaciones participando de los grupos de trabajo

· # y tipo de acciones dinamizadas desde los grupos de trabajo


	5.Implementar una dinámica de seguimiento, monitoreo y rendición de cuentas al interior de la REPEM que contribuya a cualificar procesos y fortalecer el sentido de pertenencia a la red.

	· Sistemas de seguimiento programático, administrativo y contable 

· Rendición de cuentas semestrales a las asociadas de la Red

	Se cuenta con un sistema de seguimiento programático, administrativo y contable que se está implementando.

Se ha consolidado una dinámica de rendición de cuentas periódica al interno de REPEM por parte del CD y la coordinación.

	· # de acciones de rendición de cuentas


	6.Implementar mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluación de los proyectos que permitan optimizar los recursos y maximizar los resultados.

	· Implementación de mecanismos de seguimiento a la implementación de los proyectos.

· Evaluaciones periódicas semestrales 

	Se ha mantenido una dinámica de administración, ejecución, seguimiento y evaluación permanente de los proyectos adecuada y oportuna de acuerdo a los requerimientos de las agencias financiadoras. 

	· Sistema de seguimiento y evaluación

· Evaluaciones semestrales


	7.Formular e implementar una estrategia de consecución de recursos que garantice la implementación programática y política de la REPEM
	· Elaboración de estrategia: 

      Banco de proyectos

Mapeo de posibles fuentes de      financiamiento

Acercamiento inicial con posibles fuentes: carta de presentación…

Presentación de propuestas

Seguimiento y comunicaciones

	Se ha logrado diversificar las fuentes de financiamiento para las iniciativas programáticas de REPEM.

	· # de proyectos elaborados

· # de agencias contactadas

· Nuevas fuentes de financiación

· Fuentes de financiación que se mantienen


	

	8. Fortalecer los vínculos y la coordinación de plataformas común es con las distintas redes regionales y globales con las que se comparte una agenda política común.
	Promoción de debates de marcos conceptuales y estrategias entre los diferentes movimientos de mujeres y feminista que surgen de las coyunturas del contexto internacional / regional y otros movimientos sociales en la perspectiva de elaborar plataformas comunes y planes de acción.

Participación y  seguimiento de reuniones gubernamentales y multilaterales y de los movimientos sociales. 

Implementar metodologías que acerquen lo global-local-global, para aumentar la dinámica de la red.
	Participación calificada en los espacios  de acción, nacionales, regionales y globales en los campos del desarrollo, la no discriminación, plenos derechos para las mujeres, participación y  liderazgo político.  

Espacios de intercambio e interlocución de la red

Articulaciones incrementadas

Comunicación incrementada de lo global a lo local y viceversa
	 #° de articulaciones consolidadas.

# de propuestas incorporadas en Declaraciones oficiales e instrumentos internacionales.

Grado de aumento de la comunicación y participación entre las organizaciones de la red.


3.4. Estrategias de desarrollo de los programas

Las estrategias son los procesos a través de los cuales se cumplen progresivamente la misión, los principios y los objetivos de los programas de la Red, concretada en sus 3 programas. Las estrategias implican determinar prioridades y recursos para poner en práctica tareas básicas, consolidar  fortalezas internas, aprovechar las oportunidades externas y evitar o reducir las amenazas del entorno
Las estrategias principales que desarrollara REPEM son: 
Formación e investigación: La educación es una dimensión estratégica para el empoderamiento social, cultural, político y económico de las mujeres adultas, para cambiar las relaciones de género en la sociedad y para cuestionar el patriarcado como causa de la subordinación de las mujeres. Pero la atención al género aparece en los compromisos globales sobre educación como acceso, no como contenido educativo. En las políticas educativas de la región se minimiza la atención a la equidad de género, pues al constatar el incremento del acceso femenino, se considera que el tema esta saldado y es indicio de que la globalización sí permite la atención a las mujeres.  

En la lucha por asegurar la sobrevivencia de la educación de adultos y adultas se dejan de lado 

cuestiones esenciales para la transformación de la condición y posición de las mujeres como la discriminación por diferentes motivos, la interseccionalidad y la interculturalidad. 
La educación de las mujeres adultas ha perdido fuerza y ha desaparecido de los planes de gobierno y  de las prioridades de las agencias de cooperación al desarrollo. De otra parte, t
odavía existe debilidad en el poder de las mujeres para participar e incidir, no por carencia de ideas y conocimiento, sino principalmente por carencia de poder. La profundización del debate sobre las cuestiones del poder de las mujeres en la política, sobre los impactos de género de la microeconomía y la macroeconomía y la integración de este trabajo con el advocacy, son elementos fundamentales pero todavía insuficientes. En la regiónse ha fortalecido la intromisión de la iglesia católica y otras iglesias y de organizaciones de derecha y religiosas, que han impedido en el ámbito educativo que la laicidad avance y con ello las conquistas del movimiento feminista en esta materia. 
Por ello las acciones educativas implementadas desde la red, deben fomentar empoderamiento individual y colectivo, habilidades en la incidencia en políticas públicas, participación política en 
la toma de decisiones y, mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres.   

Incidencia política: local, nacional, regional y global: Hacer  “advocacy” o incidencia política significa defender una causa, colocar un tema en la agenda pública proponiendo una solución y generando apoyo para actuar sobre el problema y la solución, hablar en voz alta y llamar la atención de organizaciones, instituciones o de la opinión pública respecto a  problemas que afectan a todos o a determinados colectivos sociales. Por lo tanto la “incidencia política” es un proceso deliberado para influir en aquellas personas que toman decisiones sobre políticas, es la defensa de los derechos para lograr  cambios necesarios en la sociedad que contribuyan a ampliar la ciudadanía activa de las mujeres y de otros colectivos sociales excluidos y de esta manera contribuir a la transformación paulatina de las relaciones sociales y culturales históricamente  construías en condiciones y situaciones de desigualdad e inequidad. 
Comunicación y difusión de la información. La naturaleza del trabajo de REPEM requiere una estrategia de comunicación que favorezca procesos democráticos y participativos y que articule los procesos nacionales con los globales para proponer, actuar e incidir. Cualificar la propuesta comunicacional de REPEM como instrumento democratizador de la información para el empoderamiento de las mujeres ha permitido el desarrollo más eficiente de las funciones de la red, una activa participación de las organizaciones asociadas, una coordinación rápida con otras redes regionales y globales y el fortalecimiento de su propuesta política y del impacto de sus acciones,  en la búsqueda  de resultados concretos en coyunturas y temáticas especificas. El  boletín electrónico, la página Web,  los seminarios virtuales, las publicaciones audiovisuales sobre sus procesos de formación y capacitación y todas las piezas comunicativas realizadas para las campañas, han sido herramientas fundamentales para acercarnos al logro de los objetivos  los programas que constituyen su plan estratégico.

Redes como REPEM deben utilizar al máximo los instrumentos de comunicación (correo electrónico, página web, boletines, publicaciones, etc) para ampliar su potencial. Las mujeres deben acceder a  las oportunidades  tecnologías para generar un mayor impacto en sus acciones y multiplicar los esfuerzos encaminados al intercambio de experiencia, la difusión de sus luchas y propuestas, así como,  la defensa de sus derechos.
La Red está convencida de la necesidad de fortalecer el acceso a  la información como un derecho y como un espacio de aprendizaje permanente. Coincidimos con la idea de que las  nuevas Tecnologías de la Comunicación y la Información (TICs) proveen un espacio de intercambio de conocimientos, de experiencias y estrategias  en las que las mujeres se convierten en sujetos políticos imprescindibles para la transformación social. 
Articulaciones y Alianzas: Las articulaciones y alianzas de la red con su entorno, son condiciones del logro de su misión. La colaboración de la red con otros sujetos sociales, potencia su accionar, amplia sus enfoques, su capacidad de interlocución y negociación de intereses y favorece la interdisciplinariedad temática. Repem como una red de educación, debe garantizar que todas sus actividades se conviertan en espacios de aprendizaje y cualificación de sus acciones.
Las articulaciones de REPEM, deben tener intencionalidad educativa y un saldo pedagógico. Es importante considerar en una perspectiva educativa  la riqueza que ha significado a REPEM el abrirse a otras agendas para convertirse en espacio de aprendizaje. Estas agendas han sido: la pobreza, los derechos humanos, los derechos de las mujeres, los DESC y los DSSRR, el  desarrollo y su financiación, la seguridad entendida como una vida libre de violencia, de miserias y con libertad.  
Dic 2008




































� Investigadora Red de Educación Popular entre Mujeres. Sistemas de Género, redes de actores y una propuesta de formación. Programa de Formación en Género, CEAAL, REPEM, 1997.


� I/C Consult-Fulco van Deventer. Comprendiendo las Redes. Octubre 2003.


� Grupo conformado en 1994, entre profesionales activistas de REPEM que trabajan, el tema de educación, género y 


   economía. Se conformó inicialmente entre 8 países, actualmente se vienen incorporando 4 países de Centroamérica


� Espacio de debate entre economistas feministas de varias redes latinoamericanas, impulsado y coordinado por REPEM
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